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Tirk halklarinda kadim ve kokli bir miiessese
olan “kurultay”, Kazaklarda da tarihsel olarak
hanlarivetoplumonderlerininkritik kararlariistisareyle
aldigr biiyilkk meclis gelenegine dayanir. Modern
donemde Ulusal Kurultay (Ulttyq Quryltai), bu mirasi
cagdas yonetisim ihtiyaclarma uyarlamak amaciyla
olusturulmus bir danigsma ve diyalog platformudur.
Kazakistan Cumbhurbagkani Kasim Comart
Tokayev’in 2022’de baslattigi reform giindemiyle
birlikte Kurultay, devlet ile toplum arasinda diizenli
istisareyi  kurumsallastirmay1; toplumsal uzlasiyi,
ulusal birligi ve kamu politikalarinda kapsayicilig
giiclendirmeyi amaglamaktadir. Kurultay’in kurulumu,
Tokayev’in dinleyen devlet yaklasimimi kalic1 bir
mekanizmaya doniistlirme arayisinin bir pargasi olarak
degerlendirilebilir (Akorda, 2022).

Bu ¢ergevede besinci Ulusal Kurultay, 20 Ocak 2026°da
Kizilorda’da diizenlendi ve Cumhurbaskani Tokayev’in
konusmasinda vurguladigi {izere, Yeni Kazakistan
vizyonunun bir sonraki asamasina gegigin siyasal
mimarisini daha net bigimde ortaya koydu (Akorda,
2026; The Astana Times, 2026). Toplantinin mekaninin
Kizilorda olmasi, yalnizca sembolik bir tercih degil;
Cumbhurbaskaninin  konusmasinda degindigi Aral
havzasi, su giivenligi ve bolgesel kalkinma gibi somut
politika basliklariyla da uyumlu bir tercihtir (Akorda,
2026). Nitekim Kurultay tarihinin nceden onaylanmasi
ve hazirlik siirecine iliskin talimatlarin kamuoyuna
aciklanmasi, toplantinin planli ve programli bir istisare
mekanizmasi olarak kurgulandigin1 géstermektedir.

fIk dért Ulusal Kurultay, besinci toplantida agilan
reform basliklar1 i¢in kademeli bir birikim ve
istisare zemini olusturmustur. 2022 yilinda Ulitav’da
gergeklestirilen ik  Kurultay, = Cumhurbagkani
Tokayev’in konusmasinda vurguladigi iizere, Yeni
Kazakistan anlatisinin topluma mal edilmesi, ulusal
birligin giiclendirilmesi ve reformlarin katilime1 bir
zeminde gorlistilmesi fikrini 6ne ¢ikardi (Akorda,
2022). 2023’te Tirkistan’da  diizenlenen ikinci
Kurultay, sorumlu vatandas kavramimi ve degerler
ekseninde toplumsal etik konusunu merkezine alirken;
genglik politikalari, egitim ve kiiltiiriin modernlesme
stirecindeki roliinii daha goriiniir kild1 (Ulusal Kurultay,
2023). 2024°te Atirau’daki iiclincii Kurultay ise Adil
Kazakistan sdylemi ¢ergevesinde sosyal adalet, emek
ve lcret adaleti temalarin1 One ¢ikararak, toplumsal

modernlesmenin yalnizca ekonomik gostergelerle
sinirlanamayacagina isaret etti (Ulusal Kurultay, 2024).
2025’te Burabay’da gerceklestirilen dordiincii toplanti,
kamu diizeni, bilgi ekosistemi, degerler ve bolgesel
kalkinma gibi daha genis bir giindemle Kurultay’in
toplumun nabzmi tutan bir istisare mekanizmasina
doniistiigiinii ortaya koydu (Sakenova, 2025). Bu
toplantilarin ortak paydasi, reformlarm salt teknik
diizenlemeler olmaktan ¢ikarak toplumsal mesruiyet
iretmesi gerektigi fikrini pekistirmeleridir. Dolayisiyla
besinci Ulusal Kurultay, onceki dort oturumda insa
edilen istisare kapasitesi ve degerler ile diizen iliskisi
tizerine kurulan, daha iddial1 ve biitiinciil bir kurumsal
tasarim paketi olarak okunabilir.

Besinci  Ulusal Kurultay’mm ayirt edici  yond,
reformlan tek tek duyurmanin 6tesine gecerek, devlet
mimarisini sadelestiren ve istisare mekanizmasini
yeniden kurgulayan biitiinciil bir ¢cer¢eve dnermesidir.
Cumbhurbaskan1 Tokayev’in konusmasinda glindeme
getirdigi anayasal reform paketi, 1995 anayasal
modelinden temelden yeni bir siyasal sisteme gecis
vurgusuyla sunuldu (Akorda, 2026). Bu yaklasim,
reformlarin parcali ve ad hoc diizenlemeler yerine,
birbirini tamamlayan kurumsal bir tasarim olarak
ele alinacagini ortaya koymaktadir. Bu baglamda iki
stratejik hedef One g¢ikmaktadir: Birincisi, temsil ile
denge denetim mekanizmalarint daha sade, anlagilir
ve hesap verebilir hale getirmek; ikincisi ise reform
stirecini  belirsizlik tiretmeden, toplumsal riza ve
siyasal istikrarla birlikte ilerletecek bir ¢erceve icinde
ylriitmektir (Akorda, 2026).

Bu kapsamda en ¢ok ses getiren muhtemel adim,
parlamentonun tek meclisli hale getirilmesi ve
“Kurultay” admi almasi onerisidir (Akorda, 2026).
Tek meclisli model, yasama siirecini hizlandirma ve
yetki/rol tekrarlarmi azaltma potansiyeline sahiptir.
Kazakistan gibi hizli doniisiim hedefleyen iilkelerde,
reformlarin uygulama kapasitesini artirmak i¢in
karar siireclerinin sadelesmesi énemlidir (The Astana
Times, 2026). Ancak bu sadelesmenin demokratik
kaliteyi zayiflatmamast agisindan parlamento igi
denetimin gili¢lendirilmesi kritik &nem tagimaktadir. Bu
cercevede Cumhurbagkani Tokayev’in, 6nceki yonetim
donemlerinde uygulanan ve Cumhurbagkani tarafindan
dogrudan atanan milletvekillerine taninan Gzel
kontenjanin yani sira Kazakistan Halklar1 Asamblesi’ne



ayrilan 0zel kotanin da tamamen kaldirilmasini
Onermesi, yasama organmin kurumsal olgunluguna
ve temsil esitligine duyulan giivenin bir gostergesi
olarak one c¢ikmaktadir (Akorda, 2026). Nitekim
Cumhurbagkant  Tokayev’in  Ulusal Kurultay’da
parlamenterlere yeni yetkiler verilmesini 6nermesi, tek
meclisli modelde yasama organinin denge ve denetim
kapasitesini artirmaya yonelik bir yaklasim olarak
sunuldu (Akorda, 2026). Ornegin Yiiksek Mahkeme
yargiglariin se¢imi ve kilit kurumlarin atamalarinda
parlamentonun onay roliiniin genisletilmesi giindeme
getirildi (Akorda, 2026). Bu tiir diizenlemeler, tek
meclisli yapinmn hiz avantajini, mesruiyet ve hesap
verebilirlikle dengelemeyi amaglayabilir.

Ikinci biiyiik yenilik, Ulusal Kurultay ile Kazakistan
Halki Asamblesi’nin (APK) yerini almasi planlanan
Halk Konseyi (Halyq Kenesi) onerisidir (Akorda,
2026). Cumhurbagkan1 Tokayev, her iki yapinin da
tarihi misyonunu tamamladigimi belirterek, daha
genis ve biitiincil bir ulusal diyalog platformuna
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etti (Akorda, 2026). Halk
Konseyi’'nin 126 {yeden olugmasi; etno-kiiltiirel
birlikler, maslihatlar ve kamu kuruluslarindan esit
sayida temsil Ongdérmesi; {iiyelerin Cumhurbaskani
tarafindan atanmasi, buna karsilik baskanin iyeler
arasindan segilmesi seklindeki tasarim, kapsayicilik ile
yonetisimde diizenlilik iddiasini bir arada tasimaktadir
(Akorda, 2026). Ayrica Halk Konseyi’'ne yasama
girisimi  hakki verilmesinin glindeme getirilmesi,
danisma organlarinin yalnizca sembolik islevlerle
siirlt kalmamasi yoniinde onemli bir isaret olarak
sunulmustur (Akorda, 2026). Bu diizenleme, Kurultay
deneyiminde zaman zaman dile getirilen Oneri ¢ok,
etki smirh seklindeki elestiriyi dnlemeye doniik bir
kurumsal tasarim arayisi olarak da yorumlanabilir.
Yapmin anayasal gilivenceye kavusturulmasinin
giindeme getirilmesi ise, Onerilen modelin kurumsal
stireklilik ve 6ngortilebilirlik sorularina cevap iiretmeyi
hedefledigini gostermektedir (Akorda, 2026).

Uciincii kritik bashik, Cumhurbaskan1 Yardimcilig
makammin  ihdast  ve  halefiyet  diizeninin
netlestirilmesidir. Cumhurbaskan1 Tokayev, baskan
yardimcisinin Cumhurbagkani tarafindan atanmasini ve
parlamentonun g¢ogunlugu tarafindan onaylanmasini;
ayrica temsil, parlamento ile iliski ve toplumsal
kurumlarla etkilesim gibi gorevler tistlenmesini dnerdi
(Akorda, 2026). Daha da 6nemlisi, cumhurbagkanligi
makaminin erken bosalmasi halinde iki ay icinde
secim yapilmasi ilkesini tartismasiz bir temel kural
olarak vurguladi (Akorda, 2026). Bu iki adim birlikte
okundugunda, amag yalnizca idari koordinasyon degil,
ayni zamanda siyasal sistemde mesruiyet {iretiminin
kesintisiz siirmesini saglayacak bir gecis gilivenligi
kurgusu olarak da degerlendirilebilir.

Kurultay’mn kalkinma ve rekabetgilik tarafinda ise dijital
doniisiim ve yapay zeka glindemi, besinci toplantinin
gelecek  kapasitesi  perspektifini  yansitmaktadir.
Dijitallesme ve yapay zekanin kiiresel gii¢c dengelerini
yeniden sekillendirdigi, iilkeler arasinda niifus

biiyiikliigiinden ziyade adaptasyon hizinin belirleyici
olacagi ve teknolojiye yatirimin ancak iyi yonetisimle
anlam kazanacagi vurgusu, teknolojiyi bashi basina
bir amag¢ degil, bir ara¢ olarak konumlandiran daha
gercekei bir ¢cerceve sunmaktadir (Akorda, 2026). Bu
yaklasim, dijital devlet projelerinde sikc¢a karsilasilan
teknoloji her seyi ¢bdzer varsayimini smirlama
potansiyeline sahiptir; zira siire¢ iyilestirme, kurumsal
kiiltir ve kamu ydnetimi kapasitesi gelistirilmeden
dijitallesmenin siirdiriilebilir verim iretmesi gligtiir
(Jeksenbai, 2026; Kaz.inform.kz, 2026). Dolayisiyla
besinci Ulusal Kurultay’in dijital giindemi, yalnizca
inovasyon hedefi degil; ayn1 zamanda yonetim reformu
ile biitlinlesmis bir uygulama disiplini ¢agrisi olarak da
okunabilir.

Ekonomi ve stratejik sektorler baglaminda, enerji
giivenligi ve su giivenligi temalar1 da Kurultay’in
Kizilorda gibi cevresel kirilganliklarin yiiksek oldugu
bir bolgede yapilmasiyla anlam kazanmaktadir.
Kurultay’in genel c¢ergevesi, iilkenin uzun vadeli
donlisim  hedeflerinin (dijitallesme, sanayi,
altyap1) giiclii enerji ve kaynak yonetimi olmadan
sirdiirilemeyecegi  fikrini  pekistirmektedir.  Bu
cergevede Kurultay’da ortaya konulan doniisim
vizyonu, enerji ve stratejik sektorlerin Gtesine gegerek,
tilkenin uzun vadeli kalkinmasinin temelini olusturan
beseri sermayenin gili¢lendirilmesini ve bu dogrultuda
egitim, bilim ve yiiksek teknolojiye yapilan yatirimlarin
somut sonuglar tiretmesini hedeflemektedir (Akorda,
2026).

Besinci Ulusal Kurultay’in ayirt edici yoOnlerinden
bir digeri de reform sOylemini yalnizca kurumsal
diizenlemelerle sinirlamayip, tarihsel ve diigiinsel bir
siireklilik i¢inde yeniden anlamlandirma c¢abasidir.
Bu baglamda Kurultay’da dile getirilen adil vatandas
vurgusu, Abay’in tam insan O0gretisi ve Hoca Ahmet
Yesevi’'nin ahlak merkezli diinya goriisiiyle kurulan
acik bir entelektiiel hatt1 yansitmaktadir. Kurultay’in
bu yaklagimi, doniigiimii teknik bir modernlesme siireci
olmaktan ¢ikararak, uzun vadeli ve deger temelli bir
toplumsal yeniden insa olarak konumlandirmaktadir.
Nitekim Kurultay’m yalnizca istisare degil, somut
yasal c¢iktilar iireten bir mekanizma haline gelmesi,
bu yaklagimin kurumsal kapasiteyle desteklendigini
gostermektedir. Bu diislinsel siirekliligin - ¢agdas
diizlemdeki tastyicilar1 arasinda tiniversiteler 6zel bir
konuma sahiptir (Temirbekova, 2026).

Gelecegin teminati olan genclerin iilkenin beseri
sermayesine katkisinin artirilmasinda {iniversiteler
kritik bir rol ve sorumluluk tistlenmektedir. Dijitallesme,
kiiresel rekabet ve ¢ok katmanli toplumsal doniisiim
stireclerinin hiz kazandig1 giintimiizde, geng¢ kusaklarin
yalnizca teknik bilgiyle degil; ayn1 zamanda tarihsel
biling, ¢ok dillilik ve toplumsal sorumluluk duygusuyla
yetistirilmesi stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.
Bu ¢ergevede tniversiteler, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerileri kazandirirken, bireylerin toplumsal aidiyet ve
sorumluluk bilincini de giiclendirmeyi hedeflemelidir.



Bu misyonu somut bi¢cimde hayata gegiren Oncii
kurumlardan biri olan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tiirk-Kazak Universitesi, bugiine kadar yetistirdigi
mezunlarla yalnizca Kazakistan’in degil, genel anlamda
Tirk Diinyasi’nin begeri sermayesinin gelisimine
onemli katkilar sunmaktadir. Universite, yiiriittiigii
yenilik¢i egitim ve arastirma faaliyetleriyle gencleri
cagdas bilgiyle donatirken; ortak tarih, kiiltiir ve degerler
etrafinda biitiinlesmis bir gelecek vizyonunun insasina
da katki saglamaktadir. Cumhurbaskani Tokayev’in
Adil Kazakistan hedefiyle uyumlu bigimde iiniversite,
adalet, sorumluluk ve toplumsal faydayi onceleyen
bireyler yetistirmeyi temel ilke edinmektedir. Bu
yoniiyle Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak
Universitesi, yalnizca bir yiiksekdgretim kurumu degil,
iilkenin ve Tirk Diinyasi’nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki sunan stratejik bir aktor olarak One
¢ikmaktadir.

Biitiin bu bagliklar bir arada degerlendirildiginde, 5.
Ulusal Kurultay konusmasi; siyasal yapinin yeniden
diizenlenmesi, toplum ile devlet arasindaki istisare
mekanizmalarinin  giiclendirilmesi  ve  ekonomik
donisiim baglaminda dijjitallesme ile yOnetisim
kapasitesinin gelistirilmesi gibi birden fazla reform
alanina es zamanli vurgu yapmaktadir. Bu gergeve,
popiilerlestirme degil, kurumsallagtirma iizerinden
ilerleyen yapict bir reform anlatisi iiretmektedir.
Basar1 06l¢iitii ise, Onerilerin referandum ve yasal
stirecler yoluyla mesruiyet kazanmasinin ardindan,
yeni kurumlarin pratikte ne kadar hesap verebilir
calistig1; parlamentonun genisleyen yetkileriyle yargi
ve denetim alanlarinda ne kadar etkin rol oynadigr;
Halk Konseyi’nin istisareyi gercek politika girdisine
donistiiriip dontistiremedigi olacaktir (Akorda, 2026;
Zhexenbekov, 2025; Jeksenbai, 2026).

Sonu¢ olarak, 5. Kurultay’in oOnerdigi reformlar,
Yeni Kazakistan vizyonunu daha sistematik ve daha
yonetilebilir bir ¢erceveye yerlestirme arayisidir. Halk
Konseyi, istisarenin siirekliligini anayasal giivenceyle
saglamay1 hedeflerken; tek meclisli parlamento ve yeni
yetki dagilimi, karar alma siireglerinde hem hiz hem de
denge iiretmeyi amaclamaktadir. Baskan yardimcilig
ve halefiyet diizenlemeleri ise, demokratik mesruiyetin
secim yoluyla tazelenmesi ilkesini giiglendiren bir
sistem sigortasi olarak sunulmaktadir. Bu reformlarin
ortak vaat ettigi sey, Kazakistan’in kiiresel belirsizlikler
karsisinda i¢ diizenini daha dayanikli hale getirerek
kalkinma  hedeflerini  siirdiiriilebilir  kilmaktir.
Kurultay’in olumlu ve yapici mirasi, tam da bu noktada
belirginlesir: Reformlarin yalniz ilan edilen hedefler
olarak kalmamasi, kurumlarin isleyisiyle toplumsal
giivene doniigmesi, bu reform siirecinin gergek
basarisini belirleyecektir.
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