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АЛҒЫСӨЗ ÖN SÖZ

Değerli takipçilerimiz,
Asya Avrupa dergisinin 95. sayısında, Avrasya coğ-
rafyasının dönüşen parametrelerini disiplinlerarası 
bir perspektifle mercek altına alıyoruz. Bu sayımızda; 
yapay zekâ diplomasisi, Kazakistan’ın çok vektörlü 
dış politikası, yükseköğretimin uluslararasılaşması 
ve enerji güvenliği gibi stratejik başlıkların yanı sıra 
kurumsal güven ve çevresel krizler gibi sosyopolitik 
meseleler analitik bir yaklaşımla ele alınmaktadır.
Küresel jeopolitiğin yeniden şekillendiği bu dönem-
de Orta Asya, stratejik önemini tahkim etmektedir. 
Dünya Bankası’nın Ocak 2026 tarihli Küresel Ekono-
mik Beklentiler raporuna göre bölge, ECA dâhilinde 
en hızlı büyüyen alt bölge olma vasfını sürdürmek-
tedir. 2026 yılı için %5, 2027 için ise %4,6 büyüme 
projeksiyonu öngörülen coğrafyada; Kazakistan 
%4,5 büyüme hedefiyle lokomotif rolünü üstlenir-
ken, Özbekistan, Kırgızistan ve Tacikistan ekonomik 
dinamizmlerini korumaktadır. Bölgesel etkileşim 
bağlamında 2 Şubat 2026 tarihli Türkiye-Kazakistan 
İşbirliği Planı, Ankara-Astana hattında diplomatik 
derinleşmenin yeni bir aşamasını temsil etmektedir. 
Öte yandan, 15 Mart’ta Kazakistan’da gerçekleştiri-
lecek olan Anayasa Referandumu, ülkenin demokra-
tik ve kurumsal modernizasyonu açısından önemli 
bir eşiği simgelemektedir.
Küresel ölçekte derinleşen jeopolitik kırılmaların ve 
Orta Doğu’da tırmanan çatışma dinamiklerinin or-
tasında, yardımlaşma ve arınma ayı olan Ramazan-ı 
Şerif ile kadim bir yenilenme nişanesi olan Nev-
ruz’un; bölgesel krizlerin sönümlenerek yerini istik-
rar odaklı bir diyaloğa ve kolektif bir barış iradesine 
terk etmesini diliyoruz.
Keyifli okumalar dileriz.

Құрметті оқырмандар,
«Азия-Еуропа» журналының 95 санында Еуразия 
кеңістігінің түрленіп жатқан параметрлерін пәна-
ралық көзқарас тұрғысынан сарапқа саламыз. 
Бұл санымызда жасанды интеллект дипломатия-
сы, Қазақстанның көпвекторлы сыртқы саясаты, 
жоғары білім беру жүйесін халықаралықтандыру 
және энергетикалық қауіпсіздік сияқты стратеги-
ялық тақырыптармен қатар, институционалдық 
сенім мен экологиялық дағдарыстар сынды әле-
уметтік-саяси мәселелер аналитикалық тұрғыдан 
қарастырылады.
Жаһандық геосаясат қайта құрылып жатқан 
осынау кезеңде Орталық Азия өзінің страте-
гиялық маңыздылығын нығайта түсуде. Дүни-
ежүзілік банктің 2026 жылғы қаңтардағы «Жаһан-
дық экономикалық перспективалар» баяндамасы 
бойынша Еуропа және Орталық Азия қарқынды 
дамып келе жатқан субөңір мәртебесін сақтап 
қалды. 2026 жылға қарай 5%, ал 2027 жылға 
4,6% экономикалық өсім болжанып отырған бұл 
аймақта Қазақстан 4,5% өсім көрсеткішімен ло-
комотив рөлін атқарса, Өзбекстан, Қырғызстан 
және Тәжікстан өздерінің экономикалық серпінін 
сақтап отыр. Өңірлік өзара іс-қимыл контексін-
де 2026 жылғы 2 ақпандағы Түркия-Қазақстан 
Ынтымақтастық жоспары Анкара-Астана бағы-
тындағы дипломатиялық қатынастардың терең-
деуінің жаңа кезеңін білдіреді. Екінші жағынан, 
15 наурызда Қазақстанда өтетін Конституциялық 
референдум елдің демократиялық және институ-
ционалдық жаңғыруы тұрғысынан маңызды бе-
лесті бейнелейді.
Жаһандық ауқымда тереңдей түскен геосаяси 
жіктелулер мен Таяу Шығыста ушығып тұрған 
қақтығыстар жағдайында, қайырымдылық пен 
рухани тазару айы саналатын қасиетті Рамазан 
және жаңарудың байырғы нышаны – Әз-Наурыз 
мерекесі өңірлік дағдарыстардың бәсеңдеуіне 
ықпал етіп, оның орнын тұрақтылыққа бағдар-
ланған диалогқа және ұжымдық бейбітшілік ни-
етіне босатып беруіне тілектеспіз.
Зейініңіз ашылсын!

Doç. Dr. SUAT BEYLUR Доцент, Доктор СУАТ БЕЙЛҮР
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ШАГИ 
КАЗАХСТАНА В ДИПЛОМАТИИ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА

KAZAKHSTAN’S STRATEGIC 
MOVES IN AI DIPLOMACY

За последний год искусственный 
интеллект (ИИ) вышел за пределы 
узкоспециализированной техно-
логической сферы и стал частью 
повседневной жизни, меняя то, 
как люди работают, общаются и 
получают доступ к информации. 
Распространение ИИ практически 
во всех секторах экономики при-
вело к автоматизации рутинных 
функций, трансформации рынков 
труда и переосмыслению моделей 
производительности. ИИ также 
превратился в структурный фактор 
геополитики, выступая не только 
как двигатель инноваций, но и как 
стратегический ресурс, формирую-
щий модернизацию вооружённых 
сил, экономическую конкуренто-
способность и нормативное вли-
яние в рамках глобальных систем 
управления. 

На фоне всё более фрагменти-
рованного технологического по-
рядка, характеризующегося рас-
хождениями в регулировании, 
секьюритизацией цепочек поста-
вок и формированием новых циф-
ровых блоков, государства актив-
но стремятся занять своё место в 
глобальной иерархии ИИ. В этих 
условиях Казахстан обозначил 
чёткое стремление закрепить за 
собой роль в формирующемся ге-
ополитическом ландшафте, ориен-

Over the past year, artificial intelli-
gence (AI) has moved from a special-
ized technological domain into the 
fabric of everyday life, reshaping how 
people work, communicate, and ac-
cess information. Its diffusion across 
nearly all sectors of the economy has 
automated routine functions, recon-
figured labor markets, and redefined 
productivity models. At the same 
time, AI has evolved into a structur-
al variable in geopolitics. It now op-
erates not merely as an innovation 
driver, but as a strategic asset shap-
ing military modernization, economic 
competitiveness, and normative in-
fluence in global governance frame-
works.

Against the backdrop of an increas-
ingly fragmented technological order 
characterized by regulatory diver-
gence, securitized supply chains, and 
emerging digital blocs, states are ac-
tively positioning themselves within 
the global AI hierarchy. In this envi-
ronment, Kazakhstan has articulated 
a clear ambition to secure a role in 
the emerging AI-centered geopo-
litical landscape. The country’s em-
phasis on AI constitutes a strategic 
state priority rather than a short-term 
policy trend. Through investments in 
digital infrastructure, ecosystem de-
velopment, and international techno-
logical partnerships, Kazakhstan aims 

DR. ALBINA MURATBEKOVA

EURASIAN RESEARCH INSTITUTE,
SENIOR RESEARCH FELLOW

ЕВРАЗИЙСКИЙ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ,
СТАРШИЙ НАУЧНЫЙ СОТРУДНИК

КАЗАХСТАН  
ОБОЗНАЧИЛ ЧЁТКОЕ  
СТРЕМЛЕНИЕ  
ЗАКРЕПИТЬ ЗА 
СОБОЙ РОЛЬ В 
ФОРМИРУЮЩЕМСЯ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКОМ 
ЛАНДШАФТЕ,  
ОРИЕНТИРОВАННОМ 
НА ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

KAZAKHSTAN HAS 
ARTICULATED A 
CLEAR AMBITION 
TO SECURE A ROLE 
IN THE EMERGING 
AI-CENTERED 
GEOPOLITICAL 
LANDSCAPE
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тированном на искусственный интеллект. 
Акцент страны на развитии ИИ является 
не краткосрочной политической тенден-
цией, а стратегическим государственным 
приоритетом. Посредством инвестиций 
в цифровую инфраструктуру, развитие 
экосистемы и международные технологи-
ческие партнёрства Казахстан стремится 
продвигать внутреннюю модернизацию 
и одновременно укреплять свои позиции 
как регионального лидера в сфере искус-
ственного интеллекта.

В частности, Президент Касым-Жомарт 
Токаев последовательно выступает за раз-
витие искусственного интеллекта. Он оха-
рактеризовал цифровизацию и ИИ как 
«вопрос национального выживания», по-
местив эти технологии в центр долгосроч-
ной конкурентоспособности Казахстана 
[El.kz, 2026]. Он видит страну не просто 
участником глобальной цифровой эко-
номики, но и евразийским технологиче-
ским хабом, где искусственный интеллект 
и цифровая трансформация выступают 
ключевыми инструментами обеспечения 
государственной субъектности и страте-
гической автономии в формирующейся 
международной системе.  На Националь-

to advance domestic modernization while 
strengthening its claim to regional leadership 
in the AI domain.

Particularly, President Kassym-Jomart Toka-
yev has consistently advocated for the ad-
vancement of artificial intelligence. He framed 
digitalisation and AI as “a matter of national 
survival,” positioning these technologies at 
the core of Kazakhstan’s long-term compet-
itiveness [El.kz, 2026]. He envisions the coun-
try not merely as a participant in the global 
digital economy but as a Eurasian technolog-
ical hub, where AI and digital transformation 
serve as essential instruments for securing 
state agency and strategic autonomy in the 
evolving international system. At the Nation-
al Kurultai (Congress) in January 2026, Toka-
yev reinforced this vision, emphasizing that 
technological adaptation now surpasses tra-
ditional metrics, such as population size, as 
a determinant of national influence and re-
silience. He stated that digitalisation extends 
beyond economic modernization: it is insep-
arable from the preservation of national iden-
tity and cultural heritage. Moreover, by em-
bedding Kazakhstan’s cultural legacy within 
the global digital civilization through the Na-
tional Digital Heritage, the President frames 

forbes.kz
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ном курултае в январе 2026 года Токаев 
подтвердил это видение, подчеркнув, что 
способность к технологической адаптации 
сегодня превосходит традиционные пока-
затели, такие как численность населения, в 
качестве фактора национального влияния 
и устойчивости. Он отметил, что цифро-
визация выходит за рамки экономической 
модернизации: она неразрывно связана с 
сохранением национальной идентичности 
и культурного наследия. Более того, инте-
грируя культурное наследие Казахстана в 
глобальную цифровую цивилизацию че-
рез инициативу «Национальное цифровое 
наследие», президент рассматривает тех-
нологии как инструмент мягкой силы и од-
новременно как средство сохранения на-
циональной субъектности в стремительно 
меняющемся геополитическом ландшафте 
[Gov.kz, 2026a].

Этот нарратив также усиливается через 
послания президента народу и участие в 
международных мероприятиях высоко-
го уровня, где искусственный интеллект 
выводится из сферы инновационной по-
литики в область национальной безопас-

technology as both a tool of soft power and 
a means of sustaining national agency in a 
rapidly transforming geopolitical landscape 
[Gov.kz, 2026a].

This narrative has been reinforced through 
state-of-the-nation addresses and high-level 
international engagements, elevating AI from 
innovation policy to the realm of national 
security and structural competitiveness. In 
his September 2025 address, “Kazakhstan 
in the Era of Artificial Intelligence: Key Tasks 
and Their Solutions through Digital Transfor-
mation,” the President outlined an accelerat-
ed roadmap to build a “fully digital nation” 
within three years [Akorda, 2025]. The speech 
marked a transition from gradual modern-
ization to proactive, state-led technological 
restructuring. He underscored that AI is no 
longer a distant or abstract concept, but a 
transformative force reshaping cognition, 
social interaction, and economic organiza-
tion particularly among younger generations. 
By framing AI as a determinant of both pro-
duction systems and societal worldviews, he 
positioned it as a structural driver of nation-
al development. The President’s directive to 

akorda.kz
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ПРЕЗИДЕНТ  
КАСЫМ-ЖОМАРТ 
ТОКАЕВ  
ОХАРАКТЕРИЗОВАЛ 
ЦИФРОВИЗАЦИЮ 
И ИИ КАК «ВОПРОС 
НАЦИОНАЛЬНОГО 
ВЫЖИВАНИЯ»,  
ПОМЕСТИВ ЭТИ  
ТЕХНОЛОГИИ В ЦЕНТР  
ДОЛГОСРОЧНОЙ 
КОНКУРЕНТОСПО-
СОБНОСТИ  
КАЗАХСТАНА

PRESIDENT 
KASSYM-JOMART 
TOKAYEV FRAMED 
DIGITALISATION AND 
AI AS “A MATTER OF 
NATIONAL SURVIVAL,” 
POSITIONING THESE 
TECHNOLOGIES 
AT THE CORE OF 
KAZAKHSTAN’S 
LONG-TERM 
COMPETITIVENESS

ности и структурной конкуренто-
способности. В своем послании 
сентября 2025 года «Казахстан в 
эпоху искусственного интеллекта: 
актуальные задачи и их решения 
через цифровую трансформацию» 
президент представил ускорен-
ную дорожную карту по созданию 
«полностью цифровой нации» в 
течение трёх лет [Aкoрдa, 2025]. 
Это выступление ознаменовало 
переход от постепенной модерни-
зации к проактивной, управляемой 
государством технологической пе-
рестройке. Президент подчеркнул, 
что ИИ уже не является отдалён-
ной или абстрактной концепци-
ей, а представляет собой транс-
формационную силу, меняющую 
способы мышления, социальное 
взаимодействие и экономическую 
организацию — особенно среди 
молодого поколения. Представив 
ИИ как фактор, определяющий 
как производственные системы, 
так и мировоззрение общества, 
он обозначил его как структурный 
двигатель национального разви-
тия. Поручение президента прави-
тельству было чётким: обеспечить 
комплексную интеграцию искус-
ственного интеллекта во все сек-
тора — от сельского хозяйства и 
промышленности до образования 
и государственного управления 
[Aкoрдa, 2025].

Для реализации этого видения 
Казахстан провёл быстрое и ком-
плексное институциональное 
реформирование. Этот архитек-
турный сдвиг направлен на цен-
трализацию политики в сфере 
искусственного интеллекта и со-
здание единой авторитетной точки 
взаимодействия для международ-
ных партнёров, тем самым повы-
шая «техно-дипломатическую» эф-
фективность страны. 

В сентябре 2025 года Казахстан 
модернизировал свою институ-
циональную архитектуру, соз-
дав Министерство искусствен-

the government was clear: ensure 
the comprehensive integration of AI 
across all sectors, from agriculture 
and industry to education and public 
administration [Akorda, 2025].

To implement this vision, Kazakhstan 
has undergone a rapid and compre-
hensive institutional restructuring. 
This architectural shift is designed 
to centralize AI policy and provide a 
single, authoritative point of contact 
for international partners, thereby 
enhancing the country’s ‘tech-diplo-
matic’ efficiency.

In September 2025, Kazakhstan up-
graded its institutional architecture 
by establishing the Ministry of Arti-
ficial Intelligence and Digital Devel-
opment. Headed by a Deputy Prime 
Minister–level official, the ministry is 
empowered to embed AI priorities 
across government policy. Its man-
date spans the full AI lifecycle—from 
oversight of sovereign computing in-
frastructure, including the Alem and 
Al-Farabium supercomputers, to the 
rollout of national capacity-building 
initiatives such as the AI-Sana educa-
tion program [Er10.kz, 2025].

On 17 November 2025, President 
Tokayev signed the Law “On Artifi-
cial Intelligence,” creating a compre-
hensive legal framework governing 
the development, deployment, and 
regulation of AI systems. The legis-
lation establishes principles of secu-
rity, transparency, and accountability, 
underscoring Kazakhstan’s proac-
tive regulatory approach. By adopt-
ing a standalone AI law, Kazakhstan 
became the first country in Central 
Asia and only the second jurisdiction 
globally after the European Union 
to codify AI governance at this level. 
The AI Law introduces a risk-based 
classification system, categorizing AI 
applications as low, medium, or high 
risk [Gov.kz, 2026b].  From the per-
spective of AI diplomacy, this regu-
latory clarity enhances Kazakhstan’s 
attractiveness to international inves-
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‎ ного интеллекта и цифрового 
развития. Возглавляемое долж-
ностным лицом уровня замести-
теля премьер-министра, мини-
стерство наделено полномочиями 
интегрировать приоритеты ИИ во 
все направления государственной 
политики. Его мандат охватывает 
полный жизненный цикл ИИ — 
от контроля над суверенной вы-
числительной инфраструктурой, 
включая суперкомпьютеры Alem и 
Al-Farabium, до реализации нацио-
нальных программ по наращива-
нию потенциала, таких как образо-
вательная программа AI-Sana [Er10.
kz, 2025].

17 ноября 2025 года Президент 
Токаев подписал Закон «Об искус-
ственном интеллекте», сформи-
ровав комплексную правовую ос-
нову, регулирующую разработку, 
внедрение и использование систем 
ИИ. Закон устанавливает принци-
пы безопасности, прозрачности и 
подотчётности, подчеркивая про-
активный подход Казахстана к ре-
гулированию. Приняв отдельный 
закон об ИИ, Казахстан стал пер-
вой страной в Центральной Азии и 
лишь второй юрисдикцией в мире 
после Европейского союза, закре-
пившей управление искусствен-
ным интеллектом на таком уровне. 
Закон вводит систему классифи-
кации на основе оценки рисков, 
разделяя приложения ИИ на кате-
гории низкого, среднего и высо-
кого риска [Gov.kz, 2026b]. С точки 
зрения дипломатии, такая регуля-
торная определённость повышает 
привлекательность Казахстана для 
международных инвесторов и тех-
нологических компаний, предлагая 
предсказуемую и согласованную 
со стандартами правовую среду.

Объявление 2026 года Годом 
цифровизации и искусственно-
го интеллекта также знаменует 
стратегический переломный мо-
мент в цифровой трансформации 
Казахстана. Вместо запуска новых 

tors and technology firms by offering 
a predictable and standards-aligned 
legal environment. 

The declaration of 2026 as the Year 
of Digitalization and Artificial In-
telligence also marks a strategic in-
flection point in Kazakhstan’s digital 
transformation agenda. Rather than 
introducing new pilot initiatives, the 
policy signals a transition toward sys-
temic institutionalization embedding 
AI across governance, education, in-
dustry, science, and social policy. This 
shift reflects a move from experimen-
tal modernization toward the consol-
idation of AI as state infrastructure, 
repositioning digital transformation 
from a technical reform agenda to 
a core element of national develop-
ment and strategic autonomy.

Domestically, the establishment of 
the “Alem.AI” International Center for 
Artificial Intelligence and the expan-
sion of the Astana Hub innovation 
ecosystem constitute the institutional 
backbone of this strategy. Launched 
in late 2025, Alem.AI is framed by 
state leadership as a “global hub” 
and a “factory of ideas,” designed 
not merely as a research facility but 
as a normative platform where AI 
technologies are developed and de-
ployed in accordance with articulat-
ed ethical standards and governance 
principles. Its function extends be-
yond innovation: it institutionalizes 
AI governance capacity, providing a 
hybrid physical–digital environment 
where international researchers, 
startups, and government agencies 
collaborate on AI-driven public ad-
ministration, regulatory design, and 
socially oriented digital solutions. In 
doing so, Kazakhstan positions itself 
not only as a technology adopter but 
as a participant in shaping AI gover-
nance discourse.

In October 2025, Kazakhstan further 
advanced its sovereign computa-
tional capacity with the launch of the 
second high-performance comput-

ДИПЛОМАТИЯ ИИ 
СТАЛА НЕ ПРОСТО 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫМ 
НАПРАВЛЕНИЕМ  
ПОЛИТИКИ, А  
ЦЕНТРАЛЬНЫМ  
ЗВЕНОМ  
РЕГИОНАЛЬНОЙ И 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ  
ПОВЕСТКИ  
КАЗАХСТАНА

AI DIPLOMACY 
HAS EMERGED 
NOT MERELY AS A 
SUPPLEMENTARY 
POLICY TRACK BUT AS 
A CENTRAL DRIVER 
OF KAZAKHSTAN’S 
REGIONAL AND 
TRANSREGIONAL 
AGENDA
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пилотных инициатив данная политика 
сигнализирует о переходе к системной ин-
ституционализации — интеграции ИИ во 
все сферы: государственное управление, 
образование, промышленность, науку и 
социальную политику. Этот сдвиг отража-
ет переход от экспериментальной модер-
низации к консолидации искусственного 
интеллекта как элемента государственной 
инфраструктуры, что переосмысливает 
цифровую трансформацию — от техниче-
ской реформы к ключевому компоненту 
национального развития и стратегической 
автономии.

На внутреннем уровне создание Междуна-
родного центра искусственного интеллек-
та “Alem.AI” и расширение инновационной 
экосистемы Astana Hub формируют ин-
ституциональную основу данной страте-
гии. Запущенный в конце 2025 года, центр 
Alem.AI позиционируется как «глобальный 
хаб» и «фабрика идей», предназначенная 
не только как исследовательская площад-
ка, но и как нормативная платформа, где 
технологии искусственного интеллекта 
разрабатываются и внедряются в соот-
ветствии с установленными этическими 
стандартами и принципами управления. 
Функций хаба выходят за рамки иннова-

ing cluster, Al-Farabium, built on Kazakhtele-
com’s platform and powered by NVIDIA 
H200 architecture. Delivering performance 
measured in tens of petaflops, the cluster 
operates alongside earlier systems within the 
unified Alem.Cloud ecosystem. The creation 
of this integrated computational infrastruc-
ture significantly expands nationwide access 
to advanced processing power for startups, 
universities, research institutes, and private 
enterprises. Strategically, this reduces depen-
dence on external cloud providers, enhances 
technological sovereignty, and establishes 
the material foundation necessary for scaling 
AI research, training large language models, 
and deploying industrial AI solutions.

The Astana Hub International Innovation 
Cluster, now comprising nearly 1,900 partic-
ipants including more than 470 foreign com-
panies serves as the outward-facing dimen-
sion of Kazakhstan’s AI strategy. Functioning 
as both an innovation platform and a tech-
no-diplomatic instrument, the Hub integrates 
economic modernization with foreign policy 
outreach. Its “International Agents” program 
effectively operates as a distributed technol-
ogy diplomacy network, with representatives 
stationed in key global innovation centers 
such as Silicon Valley, London, and Dubai. 

primeminister.kz
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ций: центр институционализирует потен-
циал управления ИИ, создавая гибридную 
физико-цифровую среду, в которой меж-
дународные исследователи, стартапы и 
государственные структуры сотрудничают 
в разработке решений на основе ИИ для 
государственного управления, регулиро-
вания и социально ориентированных циф-
ровых сервисов. Так Казахстан стремится 
позиционировать себя не только как поль-
зователя технологий, но и как участника 
формирования международного дискурса 
в области управления искусственным ин-
теллектом.

В октябре 2025 года Казахстан также уси-
лил свои суверенные вычислительные 
возможности, запустив второй кластер 
высокопроизводительных вычислений 
Al-Farabium, созданный на платформе 
Kazakhtelecom и работающий на архитекту-
ре NVIDIA H200. Обеспечивая производи-

These agents facilitate cross-border part-
nerships, venture capital flows, and technol-
ogy transfer, while simultaneously branding 
Kazakhstan as a credible digital partner. By 
linking domestic innovation ecosystems with 
global markets, Astana Hub operationalizes a 
model in which digital infrastructure, diplo-
matic engagement, and economic diversifica-
tion reinforce one another. In this sense, Ka-
zakhstan’s AI strategy represents a dual-track 
approach: strengthening sovereign techno-
logical capacity internally while projecting a 
cooperative, standards-oriented digital iden-
tity externally [Astana Hub, 2025].

This domestic digital overhaul is insepara-
ble from Kazakhstan’s evolving international 
positioning. AI diplomacy has emerged not 
merely as a supplementary policy track but as 
a central driver of Kazakhstan’s regional and 
transregional agenda. By embedding AI co-
operation into high-level diplomatic engage-

24.kz
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ВНЕДРИВ  
СОТРУДНИЧЕСТВО В 
ОБЛАСТИ  
ИСКУССТВЕННОГО  
ИНТЕЛЛЕКТА В 
СВОЮ  
ДИПЛОМАТИЮ, 
ПРЕЗИДЕНТ КАСЫМ- 
ЖОМАРТ ТОКАЕВ 
ПОДНЯЛ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКУЮ 
МОДЕРНИЗАЦИЮ 
ДО СТАТУСА  
КЛЮЧЕВОГО  
ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕ-
СКОГО 
ПРИОРИТЕТА

BY EMBEDDING 
AI COOPERATION 
INTO HIGH-LEVEL 
DIPLOMATIC 
ENGAGEMENTS, 
PRESIDENT KASSYM-
JOMART TOKAYEV 
HAS ELEVATED 
TECHNOLOGICAL 
MODERNIZATION 
TO THE STATUS OF A 
CORE FOREIGN POLICY 
PRIORITY

тельность, измеряемую десятками 
петафлопс, кластер функционирует 
вместе с ранее созданными систе-
мами в рамках единой экосистемы 
Alem.Cloud. Формирование этой 
интегрированной вычислительной 
инфраструктуры значительно рас-
ширяет общенациональный доступ 
к передовым вычислительным 
мощностям для стартапов, универ-
ситетов, научно-исследовательских 
институтов и частных компаний. В 
стратегическом плане это снижает 
зависимость от зарубежных облач-
ных провайдеров, усиливает тех-
нологический суверенитет и фор-
мирует материальную основу для 
масштабирования исследований 
в области ИИ, обучения крупных 
языковых моделей и внедрения 
индустриальных решений на осно-
ве искусственного интеллекта.

Международный инновационный 
кластер Astana Hub, объединяю-
щий сегодня почти 1 900 участни-
ков, включая более 470 иностран-
ных компаний, выступает внешним 
измерением стратегии Казахстана 
в области искусственного интел-
лекта. Функционируя одновремен-
но как инновационная платформа 
и инструмент технодипломатии, 
хаб объединяет экономическую 
модернизацию с внешнеполитиче-
ской деятельностью. Его програм-
ма «International Agents» фактиче-
ски действует как распределённая 
сеть технологической дипломатии: 
представители работают в ключе-
вых мировых инновационных цен-
трах, таких как Силиконовая доли-
на, Лондон и Дубай.

Эти агенты способствуют форми-
рованию трансграничных пар-
тнёрств, привлечению венчурного 
капитала и трансферу технологий, 
одновременно формируя имидж 
Казахстана как надёжного цифро-
вого партнёра. Соединяя внутрен-
ние инновационные экосистемы 
с глобальными рынками, Astana 
Hub реализует модель, в которой 

ments, President Kassym-Jomart 
Tokayev has elevated technological 
modernization to the status of a core 
foreign policy priority. Artificial intel-
ligence is consistently framed in bi-
lateral and multilateral negotiations 
as a strategic domain intersecting 
economic diversification, connectivi-
ty, and geopolitical relevance.

Tokayev’s diplomatic activism has 
translated into concrete technolog-
ical partnerships. Cooperation with 
the United Arab Emirates deepened 
following the launch of Kazakhstan’s 
first national supercomputer in June 
2025, developed in strategic partner-
ship with Presight (part of the UAE-
based G42 group) [Presight, 2026]. 
This collaboration not only expanded 
Kazakhstan’s computational capacity 
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цифровая инфраструктура, дипломати-
ческое взаимодействие и экономическая 
диверсификация взаимно усиливают друг 
друга. В этом смысле стратегия Казахстана 
в сфере ИИ представляет собой двухкон-
турный подход: укрепление суверенно-
го технологического потенциала внутри 
страны и одновременно формирование на 
международной арене образа государства, 
ориентированного на сотрудничество и 
развитие стандартов в цифровой сфере 
[Astana Hub, 2025].

Эта внутренняя цифровая трансформация 
неразрывно связана с изменяющимся меж-
дународным позиционированием Казахста-
на. Дипломатия искусственного интеллекта 

but also positioned it within a broader Gulf–
Central Asia digital corridor.

During the September 2025 visit to the Unit-
ed States, AI and digital infrastructure were 
again central themes. Agreements with Ama-
zon included a $200 million investment to ex-
pand Kazakhstan’s internet infrastructure and 
integrate the Project Kuiper satellite network, 
significantly enhancing rural connectivity and 
digital inclusion. Simultaneously, partner-
ships with NVIDIA, HP, Cisco, and Oracle col-
lectively valued at up to $3.7 billion underpin 
the technological and educational ecosystem 
required for the implementation of the na-
tional “AI-Sana” program. These agreements 
illustrate how Kazakhstan leverages strategic 

daryo.uz
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стала не просто дополнительным направ-
лением политики, а ключевым драйвером 
региональной и трансрегиональной по-
вестки страны. Интегрируя сотрудничество 
в сфере ИИ в дипломатические контакты на 
высшем уровне, Президент Касым-Жомарт 
Токаев придал технологической модерни-
зации статус одного из центральных прио-
ритетов внешней политики. Искусственный 
интеллект последовательно рассматри-
вается в двусторонних и многосторонних 
переговорах как стратегическая область, 
пересекающаяся с вопросами экономиче-
ской диверсификации, взаимосвязанности 
и геополитической значимости.

Дипломатическая активность Токаева спо-
собствует созданию новых технологических 
партнёрств. Сотрудничество с Объединён-
ными Арабскими Эмиратами углубилось 
после запуска первого национального су-
перкомпьютера Казахстана в июне 2025 
года, разработанного в стратегическом пар-
тнёрстве с компанией Presight (входящей в 
эмиратскую группу G42) [Presight, 2026]. Это 
сотрудничество не только расширило вы-
числительные возможности Казахстана, но 
и интегрировало страну в более широкий 
цифровой коридор Персидский залив — 
Центральная Азия.

Во время визита в Соединённые Штаты в 
сентябре 2025 года искусственный интел-
лект и цифровая инфраструктура также ста-
ли центральными темами переговоров. Со-
глашения с Amazon включали инвестиции в 
размере 200 млн долларов для расширения 
интернет-инфраструктуры Казахстана и ин-
теграции спутниковой сети Project Kuiper, 
что значительно усилит доступ к связи в 
сельских регионах и будет способствовать 
цифровой инклюзии. Одновременно пар-
тнёрства с NVIDIA, HP, Cisco и Oracle, сово-
купная стоимость которых оценивается до 
3,7 млрд долларов, формируют техноло-
гическую и образовательную экосистему, 
необходимую для реализации националь-
ной программы «AI-Sana». Эти соглашения 
демонстрируют, как Казахстан использует 
стратегическое взаимодействие с ведущи-
ми технологическими компаниями США 
для ускорения развития внутренних воз-
можностей, одновременно укрепляя свой 

engagement with leading U.S. technology 
firms to accelerate domestic capability while 
reinforcing its image as an open and reliable 
technology partner [Birbayeva, 2025a].

At the same time, Kazakhstan continues 
to operate as a pivotal node within China’s 
Digital Silk Road. During President Tokayev’s 
official visit to Beijing in September 2025, 
Kazakhtelecom and China Energy Overseas 
Investment signed an agreement to construct 
a 100 MW data center powered exclusively by 
renewable energy [Birbayeva, 2025b]. Envi-
sioned as a Eurasian hub for AI infrastructure 
and cloud services, this facility exemplifies 
Kazakhstan’s effort to integrate green energy 
transition with digital infrastructure expan-
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имидж открытого и надёжного технологи-
ческого партнёра [Birbayeva, 2025a].

В то же время Казахстан продолжает высту-
пать ключевым узлом в рамках Цифрового 
шелкового пути Китая. Во время официаль-
ного визита Президента Токаева в Пекин в 
сентябре 2025 года Kazakhtelecom и China 
Energy Overseas Investment подписали со-
глашение о строительстве центра обработ-
ки данных мощностью 100 МВт, который 
будет работать исключительно на возоб-
новляемых источниках энергии [Birbayeva, 
2025b]. Предполагается, что этот объект 
станет евразийским хабом для инфраструк-
туры искусственного интеллекта и облач-
ных сервисов, демонстрируя стремление 
Казахстана сочетать энергетический пере-
ход к «зелёной» энергетике с расширени-
ем цифровой инфраструктуры. Кроме того, 
поддержка Астаной китайской инициативы 
по созданию Глобальной организации со-
трудничества в сфере ИИ свидетельствует 
о взвешенной готовности Казахстана уча-
ствовать в формирующихся многосторон-
них механизмах управления искусственным 
интеллектом под эгидой Пекина, особенно 
тех, которые ориентированы на технологи-
ческое развитие стран Глобального Юга.

Помимо двусторонней дипломатии Казах-
стан активно интегрирует искусственный 
интеллект в региональные институцио-
нальные структуры. Будучи основателем и 
ключевой движущей силой Совещания по 
взаимодействию и мерам доверия в Азии 
(СВМДА), Казахстан продвигает секьюрити-
зацию и институционализацию цифровой 
трансформации в рамках регионального 
управленческого дискурса. Предложение 
Президента Токаева о создании Совета 
СВМДА по устойчивой взаимосвязанно-
сти отражает попытку связать внедрение 
ИИ с оптимизацией транспортных систем, 
устойчивостью цепочек поставок и коор-
динацией инфраструктуры — особенно 
вдоль Транскаспийского международно-
го транспортного маршрута. Представ-
ляя искусственный интеллект как инстру-
мент обеспечения более справедливых и 
эффективных глобальных транспортных 
систем, Казахстан стремится позициони-
ровать себя не просто как транзитную 
территорию, а как технологического инте-

sion. Moreover, Astana’s support for China’s 
proposal to establish a Global Organization 
for Cooperation in AI signals a calibrated will-
ingness to participate in emerging multilater-
al AI governance frameworks led by Beijing, 
particularly those emphasizing technological 
development in the Global South.

Beyond bilateral diplomacy, Kazakhstan ac-
tively embeds AI into regional institutional 
frameworks. As the founder and leading force 
behind the Conference on Interaction and 
Confidence-Building Measures in Asia (CICA), 
Kazakhstan has advanced the securitization 
and institutionalization of digital transforma-
tion within regional governance discourse. 
President Tokayev’s proposal to establish a 
CICA Council on Sustainable Connectivity re-
flects an attempt to link AI deployment with 
transport optimization, supply chain resil-
ience, and infrastructure coordination partic-
ularly along the Trans-Caspian International 
Transport Route. By framing AI as an enabler 
of fair and efficient global transport systems, 
Kazakhstan positions itself as a technologi-
cal integrator of Eurasian connectivity rather 
than merely a transit territory [CICA, 2025].

Within the Organization of Turkic States 
(OTS), Kazakhstan, together with Uzbekistan, 
took a leading role at the 2025 Gabala OTS 
Summit in promoting the strategic integra-
tion of AI into industrial modernization and 
green manufacturing initiatives. Their ef-
forts extend beyond technological adoption, 
linking innovation to cultural and linguistic 

dknews.kz
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гратора евразийской взаимосвязанности 
[CICA, 2025].

В рамках Организации тюркских госу-
дарств (ОТГ) Казахстан совместно с Узбе-
кистаном сыграл ведущую роль на сам-
мите ОТГ в Габале в 2025 году, продвигая 
стратегическую интеграцию искусственно-
го интеллекта в процессы промышленной 
модернизации и инициативы по развитию 
«зелёного» производства. Эти усилия вы-
ходят за рамки простого внедрения техно-
логий, связывая инновации с сохранени-
ем культурной и языковой идентичности: 
продвижение латинской графики и наци-
ональных языков на цифровых образова-
тельных платформах демонстрирует, как 
технологическое сотрудничество тесно пе-
реплетается с формированием идентично-
сти, усилением регионального влияния и 
проекцией мягкой силы [Birbayeva, 2025c].

В совокупности эти инициативы демонстри-
руют целостную двухуровневую стратегию. 
На внутреннем уровне Казахстан инвести-
рует в вычислительный суверенитет, разви-
тие цифровых навыков и внедрение ИИ в 
систему государственного управления. На 
внешнем уровне эти инвестиции трансфор-
мируются в дипломатический капитал. Тех-
нологически развитое государство усиливает 
свою международную репутацию, перего-
ворные позиции и привлекательность в гло-
бальных рынках и дипломатических сетях.

Таким образом, цифровая трансформация 
одновременно выступает внутренним про-
ектом модернизации и внешним сигна-
лом. Позиционируя себя как государство, 
готовое к развитию искусственного интел-
лекта и ориентированное на формирова-
ние нормативных стандартов, Казахстан 
стремится укрепить свою роль ведущего 
технологического центра Центральной 
Азии, привлечь инвестиции в высокотех-
нологичные отрасли и более активно уча-
ствовать в формировании формирующей-
ся архитектуры глобального управления 
искусственным интеллектом.

Источники:

Акорда (2025). Послание Президента Касым-Жомар-
та Токаева народу Казахстана «Казахстан в эпоху 
искусственного интеллекта: современные вызо-

preservation: the promotion of Latin-based 
scripts and national languages within digital 
education platforms exemplifies how techno-
logical cooperation is closely intertwined with 
identity-building, regional influence, and soft 
power projection [Birbayeva, 2025c]. 

Taken together, these initiatives reveal a co-
herent dual-track strategy. Domestically, 
Kazakhstan invests in computational sover-
eignty, digital skills, and AI-enabled public 
administration. Externally, it converts these 
investments into diplomatic capital. A tech-
nologically advanced state enhances its cred-
ibility, bargaining power, and attractiveness 
within global markets and diplomatic net-
works. Digital transformation thus functions 
simultaneously as an internal modernization 
project and an external signaling mecha-
nism. By projecting itself as an AI-ready and 
norm-conscious actor, Kazakhstan seeks to 
consolidate its role as Central Asia’s leading 
technological hub, attract high-tech invest-
ment flows, and participate more assertively 
in shaping the evolving architecture of global 
AI governance.
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КАЗАХСТАН, В 
ЧАСТНОСТИ, 
ВЫДВИНУЛСЯ В 
ЧИСЛО КЛЮЧЕВЫХ 
АКТОРОВ: СТРАНА 
ЯВЛЯЕТСЯ КРУПНЫМ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕМ 
ЭНЕРГОРЕСУРСОВ 
И СЫРЬЯ, НО 
ОДНОВРЕМЕННО —  
«СРЕДНЕЙ 
ДЕРЖАВОЙ», 
СТРЕМЯЩЕЙСЯ 
СБАЛАНСИРОВАТЬ 
ВНЕШНИЕ 
СВЯЗИ НА ФОНЕ 
МОДЕРНИЗАЦИИ 
СОБСТВЕННОЙ 
ЭКОНОМИКИ

KAZAKHSTAN, IN 
PARTICULAR, HAS 
EMERGED AS A KEY 
ACTOR: A MAJOR 
ENERGY AND RAW-
MATERIAL PRODUCER, 
BUT ALSO A MIDDLE 
POWER SEEKING TO 
BALANCE EXTERNAL 
PARTNERSHIPS WHILE 
MODERNISING ITS 
ECONOMY

THE ROMA-ASTANA STRATEGIC DIALOGUE:  
A PRAGMATIC PARTNERSHIP IN A CHANGING 
EURO-CENTRAL ASIAN LANDSCAPE

РИМСКО–АСТАНИНСКИЙ 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ДИАЛОГ: 
ПРАГМАТИЧНОЕ ПАРТНЁРСТВО 
В МЕНЯЮЩЕМСЯ ЕВРО-
ЦЕНТРАЛЬНОАЗИАТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Геополитические сдвиги, вызван-
ные конфликтом в Украине и по-
следовавшим за ним нарушение 
традиционных восточно-западных 
энергетических и транспортных 
коридоров, заставили Европу ди-
версифицировать свои внешние 
партнёрства. В этом контексте 
Центральная Азия приобрела но-
вое стратегическое значение. Ка-
захстан, в частности, выдвинулся 
в число ключевых актеров: страна 
является крупным производите-
лем энергоресурсов и сырья, но 
одновременно — «средней держа-
вой», стремящейся сбалансировать 
внешние связи на фоне модерни-
зации собственной экономики. 
Среди европейских государств 
именно Италия на протяжении 
последних лет выстраивает с Аста-
ной один из наиболее последова-
тельных и прагматичных форматов 
взаимодействия, постепенно пере-
ходя от преимущественно углево-
дородной модели к более широко-
му стратегическому партнёрству.

В данной статье кратко рассматри-
вается эволюция казахстанско-и-
тальянских отношений с акцентом 
на расширение сотрудничества в 
сфере промышленной ко-продук-
ции, критически важных сырьевых 
ресурсов, декарбонизации и куль-
турной дипломатии. Показано, что 

The geopolitical shifts triggered by 
the conflict in Ukraine and the re-
sulting disruption of traditional East–
West energy and transport corridors 
have forced Europe to diversify its 
partnerships. In this context, Central 
Asia has gained new relevance. Ka-
zakhstan, in particular, has emerged 
as a key actor: a major energy and 
raw-material producer, but also a 
middle power seeking to balance ex-
ternal partnerships while modernis-
ing its economy. Among European 
states, Italy has been pursuing one of 
the most systematic and pragmatic 
engagements with Astana, gradually 
moving from a predominantly hy-
drocarbon-focused relationship to a 
broader strategic partnership. 

This article briefly examines the evo-
lution of the Kazakhstan-Italy rela-
tionship, focusing on its expansion 
into industrial co-production, critical 
raw materials, decarbonization, con-
nectivity and cultural diplomacy. It 
argues that the Rome-Astana axis, 
strengthened by intensive diplomatic 
exchanges in 2024–2025, now stands 
out as one of Europe’s most struc-
tured approaches to Central Asia, il-
lustrating how pragmatic alignment 
can advance shared interests in an in-
creasingly transactional geopolitical 
environment. 

PAOLO PROLI

HEAD OF SECTOR, INVESTIGATIONS AND 
ANALYSIS SUPPORT, EUROPEAN UNION

РУКОВОДИТЕЛЬ СЕКТОРА ПОДДЕРЖКИ 
РАССЛЕДОВАНИЙ И АНАЛИЗА, 
ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ
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ось Рим–Астана, укреплённая интенсивны-
ми дипломатическими контактами в 2024–
2025 годах, сегодня выделяется как один из 
наиболее структурированных европейских 
подходов к Центральной Азии, наглядно 
демонстрируя, как прагматическое сбли-
жение способно продвигать общие инте-
ресы в условиях всё более транзакцион-
ной геополитической среды.

От энергетической зависимости к дивер-
сификации: Италия и Казахстан установи-
ли дипломатические отношения в 1992 
году, вскоре после обретения Казахстаном 
независимости в результате распада Со-
ветского Союза. На протяжении последу-
ющих трёх десятилетий сотрудничество в 
значительной степени концентрировалось 
вокруг энергетики. Итальянские компании, 
прежде всего ENI, сыграли ключевую роль 
в реализации крупных добычных проек-
тов, таких как Кашаган и Карачаганак. Это 
сделало Италию одним из ведущих евро-
пейских партнёров Казахстана в сфере 
углеводородов, но одновременно сфор-
мировало относительно узкую и энерго-
центричную модель взаимодействия (Ги-
зелли, 2024).

From energy dependence to diversification: 
Italy and Kazakhstan established diplomat-
ic relations in 1992, shortly after Kazakhstan 
became independent following the collapse 
of the Soviet Union. For much of the follow-
ing three decades, cooperation was centred 
on energy. Italian companies, particularly ENI, 
played a major role in large upstream proj-
ects such as Kashagan and Karachaganak. 
This made Italy one of Kazakhstan’s leading 
European partners in hydrocarbons, but it 
also created a narrow and energy-heavy rela-
tionship (Ghiselli, 2024). 

The Strategic Partnership Treaty signed in 
2009 formally widened the scope of coopera-
tion, but in practice oil and gas continued to 
dominate. A more meaningful shift only came 
after 2022. The war in Ukraine forced Europe 
to rethink energy security and supply chains, 
while Kazakhstan, under President Kassym-
Jomart Tokayev, stepped up economic re-
forms with a clear emphasis on diversification 
and industrial development. 

Long accustomed to prioritising industrial co-
operation and sustained economic presence, 
Italy found a natural counterpart in Kazakh-
stan’s modernisation agenda, giving the rela-

efecomunica.efe.com
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ПОКАЗАНО, ЧТО ОСЬ 
РИМ–АСТАНА,  
УКРЕПЛЁННАЯ  
ИНТЕНСИВНЫМИ  
ДИПЛОМАТИЧЕСКИМИ  
КОНТАКТАМИ В 
2024–2025 ГОДАХ, 
СЕГОДНЯ  
ВЫДЕЛЯЕТСЯ КАК 
ОДИН ИЗ НАИБОЛЕЕ 
СТРУКТУРИРОВАННЫХ  
ЕВРОПЕЙСКИХ  
ПОДХОДОВ К  
ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ, 
НАГЛЯДНО  
ДЕМОНСТРИРУЯ, КАК 
ПРАГМАТИЧЕСКОЕ 
СБЛИЖЕНИЕ  
СПОСОБНО  
ПРОДВИГАТЬ ОБЩИЕ 
ИНТЕРЕСЫ В  
УСЛОВИЯХ ВСЁ БОЛЕЕ 
ТРАНЗАКЦИОННОЙ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 
СРЕДЫ

IT ARGUES THAT 
THE ROME-ASTANA 
AXIS, STRENGTHENED 
BY INTENSIVE 
DIPLOMATIC 
EXCHANGES IN 
2024–2025, NOW 
STANDS OUT AS 
ONE OF EUROPE’S 
MOST STRUCTURED 
APPROACHES TO 
CENTRAL ASIA, 
ILLUSTRATING 
HOW PRAGMATIC 
ALIGNMENT CAN 
ADVANCE SHARED 
INTERESTS IN AN 
INCREASINGLY 
TRANSACTIONAL 
GEOPOLITICAL 
ENVIRONMENT

Подписанный в 2009 году Дого-
вор о стратегическом партнёрстве 
формально расширил рамки со-
трудничества, однако на практике 
нефть и газ продолжали домини-
ровать. Более существенный сдвиг 
произошёл лишь после 2022 года. 
Война в Украине заставила Европу 
переосмыслить вопросы энерге-
тической безопасности и устой-
чивости цепочек поставок, тогда 
как Казахстан при президенте Ка-
сым-Жомарте Токаеве активизи-
ровал экономические реформы с 
чётким акцентом на диверсифика-
цию и промышленное развитие.

Италия, традиционно ориентиро-
ванная на промышленное сотруд-
ничество и долгосрочное эконо-
мическое присутствие за рубежом, 
нашла в казахстанской повестке 
модернизации естественного пар-
тнёра, что придало отношениям 
необходимый импульс для выхода 
за рамки нефтегазового сектора.

Дипломатическая консолидация: 
Последовательность событий в этот 
период свидетельствует не просто 
об активизации дипломатии. Пер-
вый переломный момент пришёл-
ся на 2024 год, когда президент Ка-
сым-Жомарт Токаев посетил Рим, а 
официальные обсуждения вышли 
за пределы углеводородной тема-
тики, охватив производство, транс-
портную логистику и критически 
важные сырьевые ресурсы. Визит 
премьер-министра Джорджии 
Мелони в Астану в мае 2025 года 
укрепил этот курс, объединив по-
литические сигналы с экономиче-
ским содержанием: в состав деле-
гации вошло значительное число 
представителей бизнеса, активно 
изучавших инвестиционные воз-
можности непосредственно на ме-
сте.

Этот дипломатический цикл завер-
шился в сентябре 2025 года госу-
дарственным визитом президен-
та Серджо Маттареллы. Как super 

tionship the momentum it needed to 
move beyond the oil rig. 

Diplomatic consolidation: This se-
quence points to more than routine 
diplomatic activism. A first inflection 
point came in 2024, when President 
Kassym-Jomart Tokayev visited Rome 
and official discussions moved be-
yond hydrocarbons to encompass 
manufacturing, logistics and critical 
raw materials. In May 2025, Prime 
Minister Giorgia Meloni travelled to 
Astana to reinforce this trajectory, 
accompanied by a strong business 
delegation, with Italian companies 
actively exploring concrete invest-
ment opportunities on the ground. 
This diplomatic cycle culminated in 
September 2025 with President Ser-
gio Mattarella’s state visit. As a super 
partes figure, the President of the 
Italian Republic was uniquely placed 
to highlight culture, education and 
scientific cooperation as pillars of a 
more mature and durable partner-
ship, one designed to outlast political 
cycles. 

Taken together, these moves suggest 
that Italy is consciously positioning 
Kazakhstan as a long-term partner 
rather than a purely transactional 
counterpart. They also reflect a more 
confident Italian foreign policy, en-
abled by an unusually long period 
of domestic political continuity, and 
a sober assessment of Kazakhstan as 
a stable, moderate and resource-rich 
actor in one of the world’s most stra-
tegically consequential regions. 

Co-production, green transition and 
critical raw materials: These deliber-
ate policy choices are yielding tan-
gible results. By the mid-2020s, Italy 
had become Kazakhstan’s leading 
trading partner within the EU, with 
bilateral trade approaching $20 bil-
lion, well ahead of other Union mem-
bers, whose trade volumes typically 
stand in the $3–5 billion range (Mel-
oni, 2025). 
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partes фигура, президент Итальянской Ре-
спублики был в уникальном положении, 
которое позволило ему акцентировать 
внимание на культуре, образовании и на-
учном сотрудничестве как опорах более 
зрелого и устойчивого партнёрства, рас-
считанного на выход за рамки политиче-
ских циклов.

В совокупности эти шаги указывают на то, 
что Италия сознательно позиционирует 
Казахстан как долгосрочного партнёра, а 
не как сугубо транзакционного контраген-
та. Они также отражают более уверенную 
внешнеполитическую линию Рима, опира-
ющуюся на необычно продолжительный 
период внутренней политической стабиль-
ности, а также трезвую оценку Казахстана 
как стабильного, умеренного и ресурсно 

A central feature of this evolution is the 
emergence of a co-production model, of-
ten described as “Made with Italy”, rather 
than simply “Made in Italy”, which prioritises 
joint ventures and technology transfer over 
the export of finished goods. Italian firms 
are increasingly establishing production and 
processing facilities in Kazakhstan, notably 
in agribusiness and manufacturing, integrat-
ing Italian know-how into local value chains 
(Ministry of Trade and Integration of Kazakh-
stan, 2025).

Energy remains central to the partnership, 
but its relative weight has gradually declined 
as other sectors expand, and its character 
is evolving in line with the green transition. 
Thus, Eni has expanded its Kazakh portfolio to 
include solar and wind projects. Beyond ener-

astanatimes.com
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В СОВОКУПНОСТИ 
ЭТИ ШАГИ 
УКАЗЫВАЮТ НА 
ТО, ЧТО ИТАЛИЯ 
СОЗНАТЕЛЬНО 
ПОЗИЦИОНИРУЕТ 
КАЗАХСТАН КАК 
ДОЛГОСРОЧНОГО 
ПАРТНЁРА, А 
НЕ КАК СУГУБО 
ТРАНЗАКЦИОННОГО 
КОНТРАГЕНТА

TAKEN TOGETHER, 
THESE MOVES 
SUGGEST THAT ITALY 
IS CONSCIOUSLY 
POSITIONING 
KAZAKHSTAN AS 
A LONG-TERM 
PARTNER RATHER 
THAN A PURELY 
TRANSACTIONAL 
COUNTERPART

обеспеченного актора в одном из 
стратегически наиболее значимых 
регионов мира.

Совместная продукция, зелёный 
переход и критически важные сы-
рьевые ресурсы: Эти продуман-
ные политические решения уже 
приносят ощутимые результаты. К 
середине 2020-х годов Италия ста-
ла ведущим торговым партнёром 
Казахстана в рамках ЕС: объём дву-
сторонней торговли приблизился к 
20 млрд долларов США, значитель-
но опережая другие страны Союза, 
где показатели, как правило, коле-
блются в диапазоне 3–5 млрд дол-
ларов (Мелони, 2025).

Ключевой особенностью этой эво-
люции стало формирование мо-
дели ко-продукции, нередко опи-
сываемой как «Made with Italy», 
а не просто «Made in Italy». Она 
предполагает приоритет совмест-
ных предприятий и передачи тех-
нологий над экспортом готовой 
продукции. Итальянские компании 
всё активнее создают в Казахстане 
производственные и перерабаты-
вающие мощности прежде всего 
в агропромышленном комплексе 
и обрабатывающей промышлен-
ности, интегрируя итальянские тех-
нологии и управленческий опыт в 
местные цепочки создания стои-
мости (Министерство торговли и 
интеграции Республики Казахстан, 
2025).

Энергетика по-прежнему остаётся 
центральным элементом партнёр-
ства, однако её относительный вес 
постепенно снижается по мере 
расширения других направлений, а 
сама отрасль трансформируется в 
соответствии с логикой «зелёного» 
перехода. Так, ENI расширила своё 
присутствие в Казахстане за счёт 
проектов в сфере солнечной и ве-
тровой энергетики. Помимо добы-
чи, компания инвестировала около 
одного миллиарда долларов США в 
программы социального развития 

gy production, it has invested close 
to one billion US dollars in social 
development programmes in west-
ern Kazakhstan, supporting schools, 
healthcare facilities, transport infra-
structure and other local services – a 
less visible but telling marker of long-
term engagement. 

Other Italian actors, including Ansal-
do Energia, are contributing to the 
modernisation of power plants, with 
a focus on improving efficiency and 
lowering environmental impact. Ini-
tial cooperation on hydrogen, while 
still at an early stage, reflects shared 
interest in future energy solutions 
and long-term planning: for Kazakh-
stan, by preparing for a role beyond 



‎

22 ӨЗЕКТІ ПІКІР

в западных регионах Казахстана, поддер-
живая школы, медицинские учреждения, 
транспортную инфраструктуру и другие 
общественные услуги менее заметный, 
но показательный маркер долгосрочной 
вовлечённости. Другие итальянские игро-
ки, включая Ansaldo Energia, участвуют в 
модернизации электростанций с акцентом 
на повышение эффективности и снижение 
экологической нагрузки.

Начальные формы сотрудничества в обла-
сти водорода, хотя и находятся на ранней 
стадии, отражают общий интерес к буду-
щим энергетическим решениям и долго-
срочному планированию: для Казахстана 
как подготовка к роли, выходящей за рам-
ки традиционного экспорта, для Италии 
как способ зафиксировать позиции в фор-
мирующихся энергетических нишах.

Критически важные сырьевые ресурсы так-
же заняли более заметное место в двусто-
ронней повестке. «Зелёный» и цифровой 
переходы в Европе зависят от надёжного 
доступа к редкоземельным элементам, ли-

traditional exports; for Italy by securing op-
tions in emerging energy carriers. 

Critical raw materials have also moved up the 
bilateral agenda. Europe’s green and digital 
transitions depend on secure access to min-
erals such as rare earths, lithium, and other 
strategic materials, at a time of intensifying 
global competition (including by some of 
Europe’s key partners). Kazakhstan holds sig-
nificant reserves and has expressed interest 
not only in extraction but also in developing 
local processing capacity. Italy’s engagement 
focuses on cooperation rather than simple 
sourcing. Discussions include exploration 
standards, environmental sustainability and 
the development of local processing. This 
aligns with European efforts to reduce strate-
gic dependencies. For Kazakhstan, this offers 
a pathway to move up the value chain and 
strengthen its industrial base (Ghiselli, 2025). 

Connectivity and soft power: The disruption of 
traditional routes through Russia has pushed 
the Trans-Caspian Middle Corridor from the 
margins to the centre of Europe-Central Asia 

euractiv.com
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ФОРМИРУЮЩАЯСЯ 
РЕАЛЬНОСТЬ 
КУДА МЕНЬШЕ 
НАПОМИНАЕТ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКУЮ 
КОНСТРУКЦИЮ И 
КУДА БОЛЬШЕ — 
ПРАГМАТИЧНОЕ 
СОВПАДЕНИЕ 
ИНТЕРЕСОВ 
«СРЕДНИХ ДЕРЖАВ», 
АДАПТИРУЮЩИХСЯ 
К БОЛЕЕ 
ТРАНЗАКЦИОННОЙ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ 
СРЕДЕ ЧЕРЕЗ 
ДИВЕРСИФИКАЦИЮ 
ПАРТНЁРСТВ, 
СНИЖЕНИЕ 
УЯЗВИМОСТЕЙ 
И СОХРАНЕНИЕ 
ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ 
МАНЁВРА

WHAT IS TAKING 
SHAPE LOOKS 
FAR LESS LIKE A 
GEOPOLITICAL 
CONSTRUCT AND 
FAR MORE LIKE 
A PRAGMATIC 
ALIGNMENT OF 
INTERESTS AMONG 
‘MIDDLE POWERS’, 
EACH ADAPTING 
TO A MORE 
TRANSACTIONAL 
INTERNATIONAL 
ENVIRONMENT 
BY DIVERSIFYING 
PARTNERSHIPS, 
REDUCING 
VULNERABILITIES AND 
PRESERVING ROOM 
FOR MANOEUVRE

тию и другим стратегическим ма-
териалам на фоне усиливающейся 
глобальной конкуренции, в том 
числе со стороны некоторых клю-
чевых партнёров ЕС. Казахстан рас-
полагает значительными запасами 
таких ресурсов и заинтересован не 
только в добыче, но и в развитии 
локальной переработки.

Подход Италии в этой сфере ори-
ентирован не на простое сырьёвое 
обеспечение, а на сотрудничество: 
обсуждаются стандарты развед-
ки, экологическая устойчивость 
и развитие перерабатывающих 
мощностей. Это соответствует ев-
ропейским усилиям по снижению 
стратегических зависимостей и 
одновременно предлагает Казах-
стану путь продвижения вверх по 
цепочке добавленной стоимости и 
укрепления промышленной базы 
(Гизелли, 2025).

Центр связи и «мягкая сила»: Нару-
шение традиционных маршрутов 
через Россию выдвинуло Тран-
скаспийский Средний коридор из 
периферии в центр связи между 
Европой и Центральной Азией. 
Итальянские порты и логистиче-
ские операторы позиционируют 
себя как ключевые средиземно-
морские конечные точки этого 
маршрута, проходящего через Ка-
спийское море и Южный Кавказ. С 
точки зрения стратегии это имеет 
принципиальное значение: Европа 
получает надёжную южную аль-
тернативу, повышающую устойчи-
вость цепочек поставок и снижа-
ющую зависимость от северных 
направлений (Мелони, 2025).

Однако транспортные связи не 
сводятся лишь к инфраструктуре. 
Запуск в 2024 году прямого авиа-
рейса Милан–Алматы, выполняе-
мого несколько раз в неделю (что, 
признаются авторы, не могло не 
порадовать), стал наглядным сим-
волом сближения между двумя 
обществами. Параллельно Ита-
льянский культурный институт в 
Алматы, открытый в конце 2023 

connectivity. Italian ports and logis-
tics operators are positioning them-
selves as the key Mediterranean end-
points along this route, which runs 
across the Caspian Sea and the South 
Caucasus. This matters strategically: it 
offers Europe a credible southern al-
ternative, which makes supply chains 
more reliable and less dependent 
on just the northern corridors alone 
(Meloni, 2025).

Connectivity, however, is not only 
about infrastructure. The launch in 
2024 of a direct Milan-Almaty flight, 
operated several times per week (to 
the satisfaction of the authors) is a 
concrete sign of closer links between 
the two communities. In parallel, 
the Italian Cultural Institute in Al-
maty, opened in late 2023 as Italy’s 
first such presence in Central Asia, 
has been expanding activities in lan-
guage promotion, cultural exchange 
and the creative industries. These 
initiatives build on a longer artistic 
connection between the two coun-
tries, perhaps best symbolised by 
Italy’s contribution to the Astana Op-
era house, now one of Central Asia’s 
landmark cultural institutions. 

Educational and institutional ties 
have deepened alongside these de-
velopments. Kazakhstan’s adoption 
of the Bologna system since 2010 has 
facilitated academic compatibility 
with Europe and supported growing 
educational exchanges. More than 
4,000 Kazakh students are currently 
enrolled in Italian universities, many 
supported by Italian scholarships - 
making Italy, interestingly, the lead-
ing destination within the EU and, 
in global terms, one of the top hosts 
worldwide, after Russia and Chi-
na and ahead of the US (Ministry of 
Science and Higher Education of Ka-
zakhstan, 2025). At the same time, a 
growing number of publications on 
Kazakhstan, not only as a travel desti-
nation but also as a place of opportu-
nity, have started to appear in Italian 
newspapers and magazines. After all, 
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года как первая подобная структура Ита-
лии в Центральной Азии, активно расши-
ряет деятельность в сфере продвижения 
языка, культурного обмена и креативных 
индустрий. Эти инициативы опираются на 
более длительную художественную тради-
цию, наиболее ярко воплощённую в уча-
стии Италии в создании Астанинского те-
атра оперы и балета одного из знаковых 
культурных объектов региона.

Образовательные и институциональные 
связи развивались параллельно. Присое-
динение Казахстана к Болонскому процес-
су с 2010 года обеспечило академическую 
совместимость с Европой и способствова-
ло росту образовательных обменов. В на-
стоящее время более 4 000 казахстанских 

few vectors of long-term cooperation carry 
more potential than youth. 

Eurasia: emerging bloc or pragmatic conver-
gence?: By the time of writing, Italy and Ka-
zakhstan have built what is arguably one of 
the most advanced European partnerships in 
Central Asia. What began as a largely hydro-
carbon-focused relationship has evolved into 
a broader dialogue spanning industry, energy 
transition, critical raw materials, connectivity 
and culture. 

Does this evolution revive earlier debates - 
advanced notably by authors such as Bruno 
Maçães - about “Eurasia” emerging as a new 
geopolitical bloc linking the Mediterranean 
to the Central Asian steppes? Probably not. 

proger.it
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студентов обучаются в итальянских уни-
верситетах, многие из них при поддержке 
итальянских стипендий, что делает Италию 
ведущим направлением в ЕС и одним из 
крупнейших мировых центров приёма по-
сле России и Китая, опережая США Мини-
стерство науки и высшего образования Ре-
спублики Казахстан, 2025).. Одновременно 
в итальянской прессе всё чаще появляются 
публикации о Казахстане не только как о ту-
ристическом направлении, но и как о про-
странстве возможностей. В конечном счёте, 
немногие векторы долгосрочного сотруд-
ничества обладают большим потенциалом, 
чем молодёжь.
Евразия: формирование блока или прагма-
тическое сближение?: К моменту написания 
данной статьи Италия и Казахстан выстрои-
ли, пожалуй, одно из наиболее развитых ев-
ропейских партнёрств в Центральной Азии. 
То, что начиналось как преимущественно 
углеводородное взаимодействие, превра-
тилось в многоуровневый диалог, охваты-
вающий промышленность, энергетический 
переход, критически важные сырьевые ре-
сурсы, транспортные связи и культуру.

Возрождает ли эта эволюция более ран-
ние дискуссии в том числе продвигаемые 
авторами вроде Бруно Масеаша о «Евра-
зии» как новом геополитическом блоке, 
связывающем Средиземноморье с цен-
тральноазиатскими степями? Скорее все-
го, нет. Формирующаяся реальность куда 
меньше напоминает геополитическую 
конструкцию и куда больше прагматичное 
совпадение интересов «средних держав», 
адаптирующихся к более транзакционной 
международной среде через диверсифика-
цию партнёрств, снижение уязвимостей и 
сохранение пространства для манёвра.

Выгоды при этом очевидны для обеих сто-
рон. Для Италии такое сближение означает 
постепенное укрепление стратегической 
автономии, промышленной конкуренто-
способности и доступа к ресурсам и ра-
стущим рынкам, чему способствует и вну-
тренняя политическая стабильность. Для 
Казахстана это поддержка экономической 
диверсификации, технологического обнов-
ления и углубления связей с Европой без 
привязки к эксклюзивным альянсам или 
блоковой логике. На региональном уров-
не партнёрство усиливает европейское 

What is taking shape looks far less like a geo-
political construct and far more like a prag-
matic alignment of interests among ‘middle 
powers’, each adapting to a more transac-
tional international environment by diversify-
ing partnerships, reducing vulnerabilities and 
preserving room for manoeuvre. 

The gains are tangible on both sides. For Italy, 
this alignment delivers incremental advances 
in strategic autonomy, industrial competi-
tiveness and access to resources and grow-
ing markets, facilitated by greater domestic 
political stability. For Kazakhstan, it supports 
economic diversification, technological up-
grading and deeper ties with Europe, without 
locking the country into exclusive alignments 
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присутствие столь стратегически важного 
восточно-западного коридора, оставаясь 
полностью совместимым с традиционной 
многовекторной внешней политикой Ка-
захстана.

В этом свете римско-астанинское партнёр-
ство выглядит хорошо подготовленным к 
долгосрочной перспективе. Его спокойный 
прагматизм, возможно, говорит о совре-
менной реальной политике больше, чем 
любые масштабные нарративы о формиро-
вании новых блоков.

Благодарности: Автор выражает глубокую 
признательность военному инженеру и 
бывшему полковнику Кайролде Кокамба-
еву за его неоценимый вклад в исследо-
вание и значительную роль в подготовке 
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or bloc logic. At the regional level, it reinforc-
es a European presence in a strategically vi-
tal East–West corridor, while remaining fully 
compatible with Kazakhstan’s long-standing 
multi-vector foreign policy. 

Seen in this light, the Rome-Astana partner-
ship appears well positioned to endure. Its 
quiet pragmatism may ultimately reveal more 
about contemporary realpolitik than any 
grand narrative of emerging blocs.
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КРИТИКАЛЫҚ МИНЕРАЛДАР ЖӘНЕ 
ЭНЕРГЕТИКАЛЫҚ ҚАУІПСІЗДІК: ЖАСЫЛ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ЖОЛЫНДАҒЫ 
ДАМУ МЕН ЖЕТКІЗІЛІМ ТІЗБЕКТЕРІНДЕ 
ТҮРКИЯНЫҢ ОРНЫ

KRITIK MINERALLER VE ENERJI GÜVENLIĞI: 
YEŞIL DÖNÜŞÜM IÇIN GELIŞEN TEDARIK 
ZINCIRLERINDE TÜRKIYE’NIN KONUMU

КРИТИКАЛДЫҚ ТЕК 
ҚАНА БІР МИНЕРАЛДЫҢ 
ТАПШЫЛЫҒЫН 
БІЛДІРМЕЙДІ. 
ЖЕТКІЗІЛІМНІҢ 
ГЕОГРАФИЯЛЫҚ 
ШОҒЫРЛАНУЫ, 
АЛМАСТЫРЫЛУ 
МҮМКІНДІГІНІҢ 
ШЕКТЕУЛІ БОЛУЫ, ӨҢДЕУ 
ТЕХНОЛОГИЯСЫНЫҢ АЗ 
САНДЫ АКТОРЛАРДЫҢ 
ҚОЛЫНДА  
ШОҒЫРЛАНУЫ ЖӘНЕ 
ЭНЕРГИЯ  
ТРАНСФОРМАЦИЯСЫМЕН  
БІРГЕ СҰРАНЫСТЫҢ ЖЕДЕЛ 
АРТУЫ ОСЫ ҰҒЫМНЫҢ 
НЕГІЗГІ ҚҰРАМДАС 
БӨЛІКТЕРІН ҚҰРАЙДЫ

KRİTİKLİK, YALNIZCA BİR 
MİNERALİN KITLIĞINI 
İFADE ETMEZ. ARZIN 
COĞRAFİ YOĞUNLAŞMASI, 
İKAME EDİLEBİLİRLİĞİN 
SINIRLI OLMASI, İŞLEME 
TEKNOLOJİSİNİN AZ 
SAYIDA AKTÖRDE 
TOPLANMASI VE 
ENERJİ DÖNÜŞÜMÜYLE 
BİRLİKTE TALEBİN HIZLA 
ARTMASI BU KAVRAMIN 
TEMEL BİLEŞENLERİNİ 
OLUŞTURUR

Соңғы жылдары энергетика, өнер-
кәсіп және қауіпсіздік салаларын-
да орын алған трансформациялар 
жерасты ресурстарының жаһан-
дық экономикадағы рөлін қайта 
айқындауда. Энергетикалық жүйе-
лердің электрлендірілуі, цифрлық 
инфрақұрылымдардың кеңінен 
таралуы және қорғаныс техноло-
гияларындағы ілгерілеулер белгілі 
бір минералдық шикізатты страте-
гиялық басымдыққа айналдыруда. 
Осы үдерісте критикалық мине-
ралдар өндіріс тізбектерінің тек 
техникалық құрамдас бөлігі болып 
қалмай, экономикалық және гео-
саяси есептердің өзегіне айналып 
отыр. Сондықтан аталған мине-
ралдар тек кен ресурстарының бір 
санаты ретінде ғана емес, сонымен 
қатар жеткізілімнің шоғырлануы 
мен өңдеу қуаттарының жекелеген 
елдерде топтасуы себепті барған 
сайын геосаяси қуат факторы 
ретінде қарастырылуда (Халықа-
ралық энергетика агенттігі, 2024). 
Жаһандық жеткізілімнің белгілі ел-
дерде шоғырлануы, әсіресе тазарту 
(рафинаж) және аралық өнімдер 
өндіру кезеңдерінде жеткізу тізбек-
терінің осалдығын күшейтуде.

Бұл осалдық ірі тұтынушы эконо-
микалар мен негізгі өндіруші әрі 
жеткізуші елдер арасындағы қаты-
настарды қайта қалыптастыруда. 

Son yıllarda enerji, sanayi ve güven-
lik alanlarında yaşanan dönüşümler, 
yeraltı kaynaklarının küresel ekonomi 
içindeki rolünü yeniden tanımlamak-
tadır. Enerji sistemlerinin elektrifikas-
yonu, dijital altyapıların yaygınlaş-
ması ve savunma teknolojilerindeki 
ilerlemeler, belirli mineral girdilerini 
stratejik öncelik haline getirmektedir. 
Bu süreçte kritik mineraller, üretim 
zincirlerinin teknik bir bileşeni ol-
manın ötesine geçerek ekonomik ve 
jeopolitik hesapların merkezine yer-
leşmektedir. Bu nedenle söz konusu 
mineraller, yalnızca bir maden kate-
gorisi içinde değil, aynı zamanda arz 
yoğunlaşması ve işleme kapasitesinin 
belirli ülkelerde toplanması nedeniyle 
giderek jeopolitik bir kapasite unsu-
ru olarak görülmektedir (Uluslarara-
sı Enerji Ajansı, 2024). Küresel arzın 
belirli ülkelerde yoğunlaşması ise 
özellikle rafinaj ve ara ürün üretimi 
aşamalarında tedarik zinciri kırılgan-
lıklarını artırmaktadır.

Bu kırılganlık, büyük tüketici ekono-
miler ile başlıca üretici ve tedarikçi ül-
keler arasındaki ilişkileri yeniden şe-
killendirmektedir. Avrupa Birliği (AB) 
ve Amerika Birleşik Devletleri (ABD) 
gibi tüketici bloklar, tedarik güvenli-
ğini sağlamak amacıyla kaynak çeşit-
lendirme ve yakın ya da ortak ülkeler-
den temin stratejilerini resmi politika 
çerçevesine dahil etmiştir (Uluslara-

ZHENGIZKHAN ZHANALTAY

AVRASYA ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ,
MÜDÜR YARDIMCISI

ЕУРАЗИЯ ҒЫЛЫМИ-ЗЕРТТЕУ
ИНСТИТУТЫ, ДИРЕКТОР ОРЫНБАСАРЫ
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Еуропалық Одақ және Америка Құрама 
Штаттары сияқты тұтынушы елдер тобы 
жеткізілім қауіпсіздігін қамтамасыз ету 
мақсатында ресурстарды әртараптандыру 
және жақын немесе серіктес елдерден жет-
кізу стратегияларын ресми саясат шеңбері-
не енгізді (Халықаралық энергетика агент-
тігі, 2024; АҚШ Мемлекеттік департаменті, 
2024). Қытай болса мол қорларымен емес, 
қайта өңдеу, аралық өнімдер және жоғары 
технологиялық сатылардағы үстемдігімен 
ерекшеленеді. Сирек жер элементтері, гра-
фит және батареялық деңгейдегі химиялық 
өнімдер саласында шоғырланған бұл әлеу-
ет Қытайды құн тізбегінің жоғары буында-
рында шешуші субъект деңгейіне көтерді 
(Халықаралық энергетика агенттігі, 2024).

Австралия, Чили, Аргентина, Индонезия 
және кейбір Африка елдері өндіру кезеңін-
де елеулі қор әлеуетіне ие (Халықаралық 
энергетика агенттігі, 2024). Соңғы кезеңдегі 
саясат құжаттары мен салалық есептерде 
бәсекенің қор көлемінен гөрі өңдеу және 
жоғары қосылған құнды өнімдер өндірісі 
әлеуетіне қарай ойысып бара жатқаны 

rası Enerji Ajansı, 2024; Amerika Birleşik Dev-
letleri Dışişleri Bakanlığı, 2024). Çin ise geniş 
rezervlerden çok rafinaj, ara ürün ve ileri tek-
noloji basamaklarındaki hakimiyetiyle öne 
çıkmaktadır. Nadir toprak elementleri, grafit 
ve batarya sınıfı kimyasallarda yoğunlaşan 
bu kapasite, Çin’i değer zincirinin üst halka-
larında belirleyici aktör konumuna taşımıştır 
(Uluslararası Enerji Ajansı, 2024).

Avustralya, Şili, Arjantin, Endonezya ve bazı 
Afrika ülkeleri çıkarım aşamasında önemli re-
zerv avantajlarına sahiptir (Uluslararası Enerji 
Ajansı, 2024). Son dönem politika belgelerin-
de ve sektör raporlarında, rekabetin rezerv 
büyüklüğünden çok işleme ve ileri ürün kapa-
sitesine kaydığı vurgulanmaktadır. Bu eğilim, 
Avrupa Birliği’nin Kritik Hammaddeler Yasası 
(CRMA) gibi düzenlemelerle kurumsal karşılık 
bulmaktadır (Avrupa Komisyonu, 2023). Kritik 
minerallerdeki bu yeniden yapılanma, sanayi 
altyapısı bulunan ve büyük pazarlara yakın ül-
keler için yeni konumlanma imkanları doğur-
maktadır. Türkiye de bu dönüşümün dışında 
değildir. Coğrafi konumu, sanayi kapasitesi 
ve belirli minerallerdeki üretim gücü, Türkiye 

rockchasing.com
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ТҮРКИЯНЫҢ 
ӘЛЕМДІК БОР 
ҚОРЛАРЫНЫҢ 
ШАМАМЕН 73%-ЫНА 
ИЕ ЕКЕНІ; НЕГІЗГІ КЕН 
ОРЫНДАРЫНЫҢ 
КЫРКА, ЭМЕТ, 
БИГАДИЧ ЖӘНЕ 
КЕСТЕЛЕК ЕКЕНІ 
КӨРСЕТІЛЕДІ

TÜRKİYE’NİN DÜNYA 
BOR REZERVLERİNİN 
YAKLAŞIK %73’ÜNE 
SAHİP OLDUĞU; 
BAŞLICA SAHALARIN 
KIRKA, EMET, BİGADİÇ 
VE KESTELEK OLDUĞU 
BELİRTİLMEKTEDİR

атап көрсетіледі. Бұл үрдіс Еуропа-
лық Одақ-тың Критикалық шикі-
заттар туралы акті (CRMA) сияқты 
реттеуші бастамалары арқылы ин-
ституционалдық тұрғыдан орнығу-
да (Еуропалық комиссия, 2023). 
Критикалық минералдар сала-
сындағы осы қайта құрылымдану 
өнеркәсіптік инфрақұрылымы бар 
және ірі нарықтарға жақын орна-
ласқан елдер үшін жаңа орнығу 
мүмкіндіктерін туындатуда. Түркия 
да бұл трансформациядан тыс қа-
лып отырған жоқ. Географиялық 
орналасуы, өнеркәсіптік әлеуеті 
және жекелеген минералдар бой-
ынша өндірістік қуаты Түркия үшін 
әлеуетті толықтырушы рөл қалып-
тастыруы мүмкін деп бағалануда.

Түркия үшін критикалық минерал-
дар мәселесі екі қырынан маңызды. 
Бір жағынан, Түркия, бор сияқты 
индустриялық минералдар бойын-
ша, жаһандық деңгейде күшті әрі 
айқын экспорттаушы ел (Эти Ма-
ден, 2024). Екінші жағынан, энер-
гия трансформациясының өзекті 
минералдары саналатын литий, 
тазартылған және жартылай өң-
делген мыс, батареялық кластағы 
никель–кобальт–графит өнімдері, 
сондай-ақ бөлінген сирек жер ок-
сидтері мен тұрақты магниттер 
бойынша айқын сыртқы тәуелділік 
сақталып отыр. Сұраныстың өсу 
үрдістері бұл тәуелділіктің алдағы 
кезеңде одан әрі күшеюі мүмкін 
екенін көрсетеді (Гюрай және т.б., 
2025).

Критикалдық тек бір минералдың 
тапшылығын ғана білдірмейді. 
Жеткізілімнің географиялық шоғы-
рлануы, алмастырылу мүмкіндігінің 
шектеулі болуы, өңдеу технология-
сының аз санды акторлардың қо-
лында шоғырлануы және энергия 
трансформациясымен бірге сұра-
ныстың жедел артуы осы ұғым-
ның негізгі құрамдас бөліктерін 
құрайды (Түркия Республикасы 
Энергетика және Табиғи ресур-
стар министрлігі, 2025; Халықара-

açısından potansiyel bir tamamlayıcı 
aktör rolü yaratabileceği şeklinde de-
ğerlendirilebilir. 

Türkiye açısından kritik mineraller 
dosyası iki yönlü bir önem taşımak-
tadır. Bir yandan Türkiye, özellikle bor 
gibi endüstriyel minerallerde küresel 
ölçekte güçlü ve net bir ihracatçı ko-
numundadır (Eti Maden, 2024). Öte 
yandan enerji dönüşümünün çekir-
dek minerallerinde lityum, rafine ve 
yarı mamul bakır, batarya sınıfı nikel–
kobalt–grafit ürünleri ile ayrıştırılmış 
nadir toprak oksitleri ve kalıcı mıkna-
tıslarda belirgin bir dışa bağımlılık söz 
konusudur. Talep artış eğilimleri, bu 
bağımlılığın önümüzdeki dönemde 
daha da belirginleşebileceğine işaret 
etmektedir (Güray vd., 2025).

Kritiklik, yalnızca bir mineralin kıtlığı-
nı ifade etmez. Arzın coğrafi yoğun-
laşması, ikame edilebilirliğin sınırlı ol-
ması, işleme teknolojisinin az sayıda 
aktörde toplanması ve enerji dönü-
şümüyle birlikte talebin hızla artması 
bu kavramın temel bileşenlerini oluş-
turur (Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2025; Ulus-
lararası Enerji Ajansı, 2024). Bu ne-
denle güncel tartışma, yalnızca rezerv 
varlığına değil; rafinaj, ara ürün ve uç 
ürün basamaklarına erişime odaklan-
maktadır (Güray vd., 2025). Avrupa 
Birliği’nin CRMA yaklaşımı da teda-
rik güvenliğini iç kapasite artırımı ve 
ortak ülkelerle çeşitlendirme yoluyla 
ele almaktadır (Avrupa Komisyonu, 
2023). Benzer bir vurgu, Minerals Se-
curity Partnership (MSP) Forumu’nda 
da görülmektedir (Amerika Birleşik 
Devletleri Dışişleri Bakanlığı, 2024). 

Türkiye’nin kritik mineral çerçevesi, 
2025 tarihli Türkiye Critical and Stra-
tegic Minerals Report ile resmi bir 
sınıflandırmaya kavuşturulmuştur. 
Raporda toplam 37 mineral Türkiye 
açısından “kritik” olarak tanımlan-
makta ve bu mineraller üç katego-
ri altında sınıflandırılmaktadır. Buna 
göre lityum, gümüş, titanyum, demir, 
manganez, çinko, bakır ve alüminyum 
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лық энергетика агенттігі, 2024). Сондықтан 
қазіргі талқылаулар тек қордың бар болуы-
на емес, сонымен қатар тазарту (рафинаж), 
аралық өнімдер және соңғы өнім кезең-
деріне қолжетімділікке бағытталған (Гюрай 
және т.б., 2025). Еуропалық Одақтың CRMA 
тәсілі де жеткізілім қауіпсіздігін ішкі қуатты 
арттыру және серіктес елдермен әртарап-
тандыру арқылы қарастырады (Еуропа-
лық Комиссия, 2023). Ұқсас екпін Minerals 
Security Partnership (MSP) форумында да 
байқалады (Америка Құрама Штаттарының 
Мемлекеттік департаменті, 2024).

Түркияның критикалық минералдар шең-
бері 2025 жылғы Türkiye Critical and Strategic 
Minerals Report есебімен ресми түрде жік-
телді. Есепке сәйкес, жалпы 37 минерал 
Түркия үшін «критикалық» ретінде анықта-

“çok yüksek önemde kritik” grubu içinde yer 
alırken; nikel, nadir toprak elementleri (NTE), 
kömür, paladyum, kobalt, molibden, galyum, 
kurşun, germanyum, grafit ve benzeri toplam 
19 mineral “önemli derecede kritik” olarak 
değerlendirilmektedir. Berilyum, krom, bor 
ve trona gibi 10 mineral ise “potansiyel kri-
tik” kategorisinde sınıflandırılmaktadır. Buna 
ek olarak Savunma Sanayii Başkanlığı ile bir-
likte belirlenen 26 stratejik mineral listesi, sa-
vunma, nükleer ve yüksek hassasiyetli sanayi 
uygulamalarına odaklanmaktadır. Bu listenin 
10 mineralinin aynı zamanda kritik mineral 
sınıflandırmasında yer alması (kobalt, krom, 
molibden, titanyum, nikel, niyobyum, alü-
minyum, çinko, demir ve manganez), kritik ve 
stratejik önceliklerin önemli ölçüde örtüştü-
ğünü göstermektedir. Hafniyum, lantan, ne-

dunya.com.tr
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лып, үш категорияға бөлінді. Оған 
сәйкес, литий, күміс, титан, темір, 
марганец, мырыш, мыс және алю-
миний «өте жоғары маңызды кри-
тикалық» топқа жатса, никель, си-
рек жер элементтері (СЖЭ), көмір, 
палладий, кобальт, молибден, гал-
лий, қорғасын, германий, графит 
және тағы 19 минерал «маңызды 
дәрежеде критикалық» деп баға-
ланды. Бериллий, хром, бор және 
трона сияқты 10 минерал «потен-
циалды критикалық» категориясы-
на енгізілді. Сонымен қатар, Қорға-
ныс өнеркәсібі басқармасы-мен 
бірге анықталған 26 стратегиялық 
минерал тізімі қорғаныс, ядролық 
және жоғары дәлдікті өнеркәсіптік 
қолданбаларға бағытталған. Осы 
тізімдегі 10 минералдың крити-
калық минералдар классифика-
циясына да енуі (кобальт, хром, 
молибден, титан, никель, ниобий, 
алюминий, мырыш, темір және 
марганец) критикалық және стра-
тегиялық басымдықтардың айтар-
лықтай қабысатынын көрсетеді. 
Гафний, лантан, неодимий, уран/
торий, ванадий және вольфрам 
сияқты басқа стратегиялық мине-
ралдар әсіресе қорғаныс қоспала-
ры, ядролық технологиялар, зымы-
ран және радар жүйелері мен дәл 
электрондық қолданбалар үшін 
шешуші шикізат ретінде маңызды 
(Түркия Республикасы Энергетика 
және Табиғи ресурстар министрлі-
гі, 2025).

Осы шеңберде басты мәселе – Түр-
кияның әртүрлі минералдардағы 
орны қандай болатыны. Кейбір ми-
нералдарда қорлар мен өндіріс қу-
атын өңдеу және жоғары қосылған 
құнды өнім кезеңдеріне жеткізу 
мүмкін болып көрінсе, кейбір са-
лаларда сыртқы тәуелділікті басқа-
ру басты мәселе болып отыр. Бор 
секторы – осы шеңбердің нақты 
көрінісі. Бор Түркияның критика-
лық минералдар топтамасында ең 
мықты құрамдас ретінде ерекше-
ленеді (Түркия Республикасы Энер-

odimyum, uranyum/toryum, vanad-
yum ve tungsten gibi diğer stratejik 
mineraller ise özellikle savunma ala-
şımları, nükleer teknolojiler, roket ve 
radar sistemleri ile hassas elektronik 
uygulamalar açısından belirleyici gir-
diler olarak öne çıkmaktadır (Türkiye 
Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı, 2025).

Bu çerçeve içinde ele alınması ge-
reken temel soru, Türkiye’nin farklı 
minerallerde nasıl bir konumda bu-
lunduğudur. Bazı minerallerde re-
zerv ve üretim kapasitesinin işleme 
ve ileri ürün aşamalarına taşınması 
mümkün görünürken, bazı alanlarda 
dışa bağımlılığın yönetilmesi ön pla-
na çıkmaktadır. Bor sektörü, bu genel 

ҚҰЖАТТАРДА 
БЕЙЛІКОВА КЕН 
ОРНЫ ҮШІН 
ШАМАМЕН 
694 МИЛЛИОН 
ТОННА КЕН ЖӘНЕ 
ШАМАМЕН 12,5 
МИЛЛИОН ТОННА 
СИРЕК ЖЕР ОКСИДІ 
(REO) КӨЛЕМІ 
КӨРСЕТІЛЕДІ

BELGELERDE 
BEYLİKOVA SAHASI 
İÇİN YAKLAŞIK 694 
MİLYON TON CEVHER 
VE YAKLAŞIK 12.5 
MİLYON TON NADİR 
TOPRAK OKSİDİ (REO) 
BÜYÜKLÜĞÜ İFADE 
EDİLMEKTEDİR
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гетика және Табиғи ресурстар министрлі-
гі, 2025). Түркия әлемдік бор қорларының 
шамамен 73%-ына ие, негізгі кен орында-
ры – Кырка, Эмет, Бигадыч және Кестелек 
(Эти Маден, 2022). Көрінетін қордың жал-
пы көлемі шамамен 3,27 миллиард тонна-
ны құрайды (Эти Маден, 2022).

Борды пайдалану негізінен шыны (%36) 
және керамика (%31) секторларында 
шоғырланған. Одан кейінгі сала үлестері: 
тазалау және кір жуу өнімдері (%9), ауыл 
шаруашылығы (%7), желімдер (%4) және 
басқа қолдану салалары (%14) (Эти Маден, 
2022). Ішкі нарықтағы сұраныс қанағат-
тандырылғаннан кейін өндірістің басым 
бөлігі экспортқа жіберіледі. 2024 жылы 2,5 
миллион тонна бор өнімдері сатылып, са-
тылымдардың 97%-і экспорт арқылы жү-
зеге асырылып, жалпы 1,3 миллиард дол-
лар кіріс түсірілді. Түркияның жаһандық 

çerçevenin somutlaştığı örneklerden biridir. 
Bor, Türkiye’nin kritik mineraller sepetinde en 
güçlü kalem olarak öne çıkmaktadır (Türkiye 
Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı-
ğı, 2025). Türkiye’nin dünya bor rezervlerinin 
yaklaşık %73’üne sahip olduğu; başlıca saha-
ların Kırka, Emet, Bigadiç ve Kestelek olduğu 
belirtilmektedir (Eti Maden, 2022). Görünür 
rezerv toplamı yaklaşık 3.27 milyar ton düze-
yindedir ve havza bazlı dağılım aşağıda sunul-
maktadır (Eti Maden, 2022).

Türkiye’de borun kullanım dağılımı cam (%36) 
ve seramik (%31) sektörlerinde yoğunlaş-
maktadır. Bunu temizlik ve deterjan (%9), ta-
rım (%7), yapıştırıcılar (%4) ve diğer kullanım 
alanları (%14) izlemektedir (Eti Maden, 2022). 
İç pazardaki talep karşılandıktan sonra üreti-
min büyük bölümü ihraç edilmektedir. Nite-
kim 2024 yılında 2.5 milyon ton bor ürünü 
satıldı; satışların %97’si ihracat yoluyla gerçek-

sabah.com.tr
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ЛИТИЙДЕ 8–11 
ЕСЕ, СИРЕК ЖЕР 
ЭЛЕМЕНТТЕРІНДЕ 
7–9 ЕСЕ ЖӘНЕ МЫС 
БОЙЫНША 3 ЕСЕДЕН 
АСТАМ СҰРАНЫС 
ӨСІМІ БОЛЖАНАДЫ

LİTYUMDA 8–11 
KAT, NADİR TOPRAK 
ELEMENTLERİNDE 
7–9 KAT VE BAKIRDA 
3 KATTAN FAZLA 
TALEP ARTIŞI 
ÖNGÖRÜLMEKTEDİR

бор нарығындағы үлесі 60–63% 
аралығында болды (Эти Маден, 
2024; Түркия Республикасы Ұлттық 
Мәжілісі, 2025). Бұл деректер бор 
секторының ағымдағы теңгерімді 
қолдайтын сала екенін көрсетеді. 
Сонымен қатар, бор карбиді және 
бор нитриді сияқты жоғары қо-
сылған құнды өнімдер арқылы 
қорғаныс және ядролық техноло-
гияларды қоса алғанда, жоғары 
дәлдікті салаларда қосымша құн 
өндіру әлеуеті бар (Эти Маден, 
2022; Гюрай және т.б., 2025). Де-
генмен, бор экспортынан елеулі 
кіріс алынғанымен, басқа белгілі 
минералдардың импортындағы 
тапшылықты тек осы кірістің есебі-
нен жабу мүмкін емес. Себебі 
энергия трансформациясына қа-
жетті минералдарға сұраныс тез 
өсуде, ал әсіресе өңдеу және ара-
лық өнім кезеңдеріндегі қуат шек-
теулері осы өнімдерді импорттау-
ды қажет етеді, бұл уақыт өте келе 
импортқа тәуелділікті арттырады 
(Гюрай және т.б., 2025).

Литий – осы осалдықтың ең ай-
қын мысалдарының бірі. Қолда-
ныстағы бағалауларға сәйкес, Түр-
кияда дәстүрлі мағынада ірі литий 
кен орны жоқ. Литий көбінесе бор 
қалдықтары мен геотермальды 
сұйықтардан қайта қалпына кел-
тіру арқылы қарастырылуда (Гю-
рай және т.б., 2025; Ташкын, 2023; 
Түркиядағы тау-кен өндірісі, 2022). 
Дегенмен, сыртқы сауда деректері 
тәуекелдің ауқымын айқын көр-
сетеді. Литий импорты 2020 жылы 
шамамен 280 миллион доллар бол-
са, 2024 жылы шамамен 1,3 мил-
лиард долларға дейін өсті (Гюрай 
және т.б., 2025; TÜİK, 2024; Біріккен 
Ұлттар Ұйымы, 2024). Сол деректер 
бойынша, литийдің аралық және 
соңғы өнім бағаларының кен баға-
ларына қатынасы шамамен 12 есе 
екенін, қосылған құнның ең көп 
өңдеу кезеңінде қалыптасатынын 
атап көрсетеді (Гюрай және т.б., 
2025).

leştirilmiş ve toplam 1.3 milyar dolar 
gelir elde edilmiştir. Türkiye’nin küre-
sel bor pazarındaki payı ise %60–63 
bandında seyretmektedir (Eti Maden, 
2024; Türkiye Büyük Millet Meclisi, 
2025). Bu veriler, borun cari denge-
yi destekleyen bir sektör olduğunu 
göstermektedir. Ayrıca bor karbür ve 
bor nitrür gibi ileri ürünler üzerinden 
savunma ve nükleer teknolojiler da-
hil olmak üzere yüksek hassasiyetli 
alanlarda daha yüksek katma değer 
üretme potansiyeli bulunmaktadır 
(Eti Maden, 2022; Güray vd., 2025). 
Her ne kadar bor ihracatından önem-
li bir gelir elde edilse de diğer belirli 
minerallerin ithalatındaki açığı tek 
başına kapatma olasılığı pek müm-
kün görünmemektedir. Çünkü enerji 
dönüşümüne yönelik minerallerde 
talep artışı hızlanmaktadır ve özellik-
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Сұраныс болжамдары да осы осалдықтың 
көлемін айқын көрсетеді. 2025 жыл 1 база-
сында алынған жағдайда, Түркияда литий-
ге сұраныстың 2053 жылға қарай 8–11 есе-
ге артуы күтілуде (Гюрай және т.б., 2025). 
Бұл диапазон Халықаралық энергетика 
агенттігінің жаһандық литий сұранысы 
болжамдарымен де сәйкес келеді (Халықа-
ралық энергетика агенттігі, 2024). Алайда, 
егер жергілікті литий қорын дамыту және 
аккумулятор химиясы өндірістік қуаты 
сол жылдамдықпен өспесе, қазіргі саясат 
пен инвестициялық бағыттар өзгермеген 
жағдайда, бұл құрылымдық тапшылыққа 
айналу қаупі бар (Гюрай және т.б., 2025).

Ұқсас  сипаттағы құрылымдық тәуекелділік, 
мыс өңделген өнім кезеңдерінде де байқа-
лады. Мыс энергия трансформациясының 
негізгі металдарының бірі ретінде желі ин-
вестициялары және электрлендіру үдері-
стері себепті маңызды болып отыр (Гюрай 
және т.б., 2025; Стамбул өнеркәсіптік пала-
тасы, 2022). Түркиядағы сандық көрініс кен 
өндірісінен гөрі өңделген өнімге сыртқы 
тәуелділікті көрсетеді. 2024 жылы шамамен 
670 миллион долларлық таза кен экспор-
тына қарамастан, аралық және соңғы өнім-
дер бойынша 2,2 миллиард долларлық им-
порт жүзеге асырылды. Осы шеңберде таза 
тапшылық шамамен 1,6 миллиард доллар 
деңгейінде болып, 2020–2024 жылдар ара-
лығында жылдық орташа тапшылық шама-
мен 1,7 миллиард долларды құрайды (Гю-
рай және т.б., 2025; Біріккен Ұлттар Ұйымы, 
2024).

Мысқа деген сұраныстың шамамен 45%-ы 
электр желілерінен келетіндігі анықталды; 
2053 жылға қарай жалпы сұраныстың үш 
есе артуы күтілуде (Гюрай және т.б., 2025). 
Сонымен қатар, аралық және соңғы өнім-
дер бағалары мен кен бағалары арасын-
дағы шамамен 6 есе айырмашылық, өңдеу 
және жартылай дайын өнім өндірісінің қу-
аты дамытылмаса, импорттық шығындар-
дың одан әрі ұлғаятынын көрсетеді (Гюрай 
және т.б., 2025). Сондықтан мыс Түркия үшін 
кен қоры мәселесінен гөрі құн тізбегіндегі 
позициялану проблемасы ретінде маңыз-
ды. Энергетикалық трансформация жыл-
дамдаған сайын сұраныс өседі; ал жергілік-
ті тазартылған және жартылай дайын өнім 
бойынша инвестициялар кешіктірілсе, мыс 

le işleme ile ara ürün aşamalarındaki kapasite 
sınırlılıkları, bu ürünlerin ithal edilmesini ge-
rektirmektedir. Bu durum zaman içinde ithalat 
baskısı oluşturacaktır (Güray vd., 2025).

Lityum, bu gerilimin en belirgin örneklerinden 
biridir. Mevcut değerlendirmelere göre Türki-
ye’de klasik anlamda büyük ölçekli lityum cev-
heri rezervi bulunmamaktadır. Lityum daha 
çok bor atıkları ve jeotermal akışkanlardan 
geri kazanım ekseninde gündeme gelmekte-
dir (Güray vd., 2025; Taşkın, 2023; Madencilik 
Türkiye, 2022). Buna karşın dış ticaret verileri, 
riskin ölçeğini açık biçimde ortaya koymakta-
dır. Lityum ithalatı 2020’de yaklaşık 280 mil-
yon dolar düzeyinden, 2024’te yaklaşık 1.3 
milyar dolara yükseldi (Güray vd., 2025; TÜİK, 
2024; Birleşmiş Milletler, 2024). Aynı kaynak, 
lityumda ara ve nihai ürün fiyatlarının cevher 
fiyatlarına oranının yaklaşık 12 kat olduğunu; 
katma değerin en yoğun biçimde işleme ba-
samaklarında oluştuğunu belirtmektedir (Gü-
ray vd., 2025).

Talep projeksiyonları da bu kırılganlığın bo-
yutunu netleştirmektedir. 2025 yılı baz alın-
dığında, Türkiye’nin 2053’te lityum talebinin 
8 ila 11 kat artacağı öngörülmektedir (Güray 
vd., 2025). Bu bant, Uluslararası Enerji Ajan-
sı’nın küresel lityum talep projeksiyonlarıy-
la da uyumludur (Uluslararası Enerji Ajansı, 
2024). Ancak yerli lityum kaynağı geliştirme 
ve batarya kimyası kapasitesi aynı hızda öl-
çeklenmezse, mevcut politika ve yatırım eği-
limleri değişmediği takdirde yapısal bir açık 
kalemine dönüşme riski taşımaktadır (Güray 
vd., 2025). 

Benzer nitelikte bir yapısal risk, bakırın işlen-
miş ürün basamaklarında da görülmektedir. 
Bakır, şebeke yatırımları ve elektrifikasyon 
süreçleri nedeniyle enerji dönüşümünün te-
mel metallerinden biri olarak öne çıkmaktadır 
(Güray vd., 2025; İstanbul Sanayi Odası, 2022). 
Türkiye’deki nicel görünüm, maden üretimin-
den ziyade işlenmiş ürün tarafındaki dışa ba-
ğımlılığa işaret etmektedir. 2024 yılında yak-
laşık 670 milyon dolar tutarında net cevher 
ihracatına karşılık, ara ve nihai ürünlerde 2.2 
milyar dolarlık ithalat gerçekleştirildi. Bu çer-
çevede net açık yaklaşık 1.6 milyar dolar se-
viyesinde olup, 2020–2024 döneminde yıllık 
ortalama açık yaklaşık 1.7 milyar dolar düze-
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энергия трансформациясынан туындайтын 
сыртқы сауда тапшылығының тұрақты эле-
менттерінің біріне айналуы мүмкін (Гюрай 
және т.б., 2025).

Түркияның критикалық минералдар мәсе-
лесін стратегиялық деңгейге көтеретін 
тағы бір бағыт – сирек жер элементтері. 
Түркияның сирек жер саласы Эскишехир 
Бейликова кен орны арқылы елеулі даму 
динамикасын алды. Құжаттарда Бейликова 
кен орны үшін шамамен 694 миллион тон-
на кен және шамамен 12,5 миллион тонна 
сирек жер оксиді (REO) көрсетілген (Ұлт-
тық барлау академиясы, 2026; Daily Sabah, 
2022; Shanghai Metals Market, 2022). Деген-
мен атап өту қажет мәселе, 694 миллион 
тоннаның тек «кен тонажы» екені нақты 
көрсетілуде. Сондықтан қоғамда кейде 
қолданылатын «694 миллион тонна сирек 
жер» деген өрнектер техникалық тұрғы-
дан дұрыс емес деп есептеледі (REEx, 2026; 
Tашкын, 2023).

Қазіргі жағдай сирек жер элементтерінде-
гі технологиялық шектеулерді айқын көр-
сетеді. Бейликова кен орнында жылына 
1 200 тонна кен өңдейтін пилоттық зауыт 
жұмыс істейді. Алайда зауыттың шығы-
мы бөлінген оксид немесе металл емес, 
қоспалы концентрат (Эти Маден, 2022). 
Орта мерзімді жоспарларда жылына 570 
000 тонна кен өңдеу және жылына 10 000 
тонна REO өндіру мақсаттары айтылуда 

yindedir (Güray vd., 2025; Birleşmiş Milletler, 
2024).

Bakır talebinin yaklaşık %45’inin elektrik şebe-
kelerinden kaynaklandığı; 2053 itibarıyla top-
lam talebin üç kattan fazla artacağı öngörül-
mektedir (Güray vd., 2025). Ayrıca ara ve nihai 
ürünlerle cevher fiyatları arasındaki yaklaşık 6 
katlık fark, işleme ve yarı mamul kapasitesi-
nin geliştirilmemesi halinde ithalat faturası-
nın daha da büyüyeceğine işaret etmektedir 
(Güray vd., 2025). Bu nedenle bakır, Türkiye 
açısından bir rezerv meselesinden çok, değer 
zinciri içindeki konumlanma sorunu olarak 
öne çıkmaktadır. Enerji dönüşümü hızlandıkça 
talep artacak; buna karşılık yerli rafine ve yarı 
mamul yatırımları gecikirse, bakır dönüşüm 
kaynaklı dış ticaret açığı kalıcı kalemlerinden 
biri haline gelme olasılığı bulunmaktadır (Gü-
ray vd., 2025).

Türkiye’nin kritik mineral tartışmasını stratejik 
düzeye taşıyan bir diğer alan ise nadir top-
rak elementleridir. Türkiye’nin nadir toprak 
dosyası, Eskişehir Beylikova sahası üzerinden 
önemli bir ivme kazandı. Belgelerde Beylikova 
sahası için yaklaşık 694 milyon ton cevher ve 
yaklaşık 12.5 milyon ton nadir toprak oksidi 
(REO) büyüklüğü ifade edilmektedir (Milli İs-
tihbarat Akademisi, 2026; Daily Sabah, 2022; 
Shanghai Metals Market, 2022). Ancak belir-
tilmelidir ki, 694 milyon tonluk büyüklüğün 
“cevher tonajı” olduğunu özellikle vurgula-
mak gerekir. Bu nedenle kamuoyunda za-

Tablo 1. Güncel Durum ve Gelecek Projeksiyonları

Mineral Türkiye’de Bugünkü Durum Talep Projeksiyonu (Türkiye, 2053) Sektörel Itici Güç

Lityum
Yerli cevher rezervi sınırlı; bor atıklarından 
ve jeotermalden geri kazanım başlıyor. 
Tüm batarya sınıfı lityum ürünleri ithal.

Lityum talebi 2025’e kıyasla 8–11 kat 
artacak.

EV bataryaları, şebeke ölçekli 
depolama, küçük elektronik.

NTE (REE)
Dev Beylikova rezervine rağmen ayrıştırma 
ve mıknatıs üretim kapasitesi yok; karışık 
konsantre pilot üretim aşamasında.

NTE talebi 7–9 kat artacak. EV motorları, rüzgâr türbinleri, 
savunma, elektronik.

Bakır
Orta sınıf üretici ama rafine ürünlerde 
büyük net ithalatçı; 2020–24 ortalama 
~1,7 milyar $ net açık. 

Talep 3+ kat artacak; özellikle 
şebekeler ve dağıtım hatları için. 

Yenilenebilir entegrasyonu, EV 
şarj altyapısı, iletim–dağıtım.

Nikel Rezerv ve üretim var, ama batarya sınıfı 
nikelde ithalat ağırlıkta. Talep 3–4 kat artışı öngörülüyor. Yüksek enerji yoğunluklu EV 

bataryaları, süperalaşımlar.

Kobalt Sınırlı yerli üretim, neredeyse tamamen 
ithalata dayalı. Benzer şekilde 3–4 kat talep artışı. Katot malzemeleri, havacılık, 

sert metal.

Grafit (doğal/
sentetik)

Doğal grafitte rezerv ve üretim sınırlı; 
batarya anodu için kullanılan grafit büyük 
oranda ithal. 

Grafit talebinin 2053’e kadar 4+ kat 
artması bekleniyor (Uluslararası Enerji 
Ajansı küresel verileriyle uyumlu).

Lityum-iyon batarya anotları, 
refrakter, yağlayıcılar.

Kaynak: Eti Maden (2023, 2024); Güray vd. (2025).
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(Эти Маден, 2022; Ұлттық барлау академия-
сы, 2026; Daily Sabah, 2022; Shanghai Metals 
Market, 2022). Дегенмен, бөліну/сепарация 
және магниттік дәрежелі тазарту техно-
логиялары Түркияда әлі қолжетімсіз екені 
көрсетілуде. Бұл кезеңдер аяқталмайынша 
аталған мақсаттарды жүзеге асыру қабілеті 
шектеулі болып қала береді (REEx, 2026).

Сұраныс жағынан болжамдар ерекше 
назар аудартады. 2053 жылы сирек жер 
элементтеріне деген сұраныстың 7–9 есе-
ге өсетіні, оның шамамен 80%-ы электрлі 
көліктерге байланысты болатыны болжа-
нуда (Гюрай және т.б., 2025). Осы шеңбер-
де қор көлемі мен өңдеу және бөліну (се-
парация) қуаты арасындағы үйлесімсіздік, 
саясат құжаттарында да атап көрсетілген-
дей, белгілі бір өндірістік шектеуге нұсқай-
ды.

Ұқсас жағдай батарея минералдарында, 
атап айтқанда никель, кобальт және гра-
фитте де байқалады. Кобальт пен никель 
бойынша Түркияда шектеулі қорлар мен 
өндіріс бар; алайда батарея химиясында, 
әсіресе кобальт және никель сульфаты си-
яқты өнімдерде, дерлік толық сыртқа тәу-
елділік байқалады (Гюрай және т.б., 2025). 

man zaman kullanılan “694 milyon ton nadir 
toprak” gibi ifadelerin teknik açıdan doğru 
olmadığına dikkat çekilmektedir (REEx, 2026; 
Taşkın, 2023).

Mevcut durum, nadir toprak elementlerinde 
karşılaşılan teknolojik eşiği açık biçimde gös-
termektedir. Beylikova sahasında yıllık 1.200 
ton cevher işleyen bir pilot tesis devrededir. 
Ancak tesisin çıktısı ayrıştırılmış oksit ya da 
metal değil, karışık konsantre niteliğindedir 
(Eti Maden, 2022). Orta vadeye ilişkin planlar-
da yıllık 570.000 ton cevher işleme ve 10.000 
ton/yıl REO üretimi gibi hedefler dile geti-
rilmektedir (Eti Maden, 2022; Milli İstihbarat 
Akademisi, 2026; Daily Sabah, 2022; Shanghai 
Metals Market, 2022). Bununla birlikte, ayrış-
tırma/separasyon ve mıknatıs dereceli rafinaj 
teknolojisinin Türkiye’de henüz mevcut olma-
dığı belirtilmektedir. Bu basamaklar tamam-
lanmadıkça söz konusu hedeflerin uygulama 
kapasitesi sınırlı kalacaktır (REEx, 2026).

Talep tarafında ise projeksiyonlar dikkat çeki-
cidir. 2053 yılında nadir toprak elementleri ta-
lebinin 7 ila 9 kat artacağı; bu artışın yaklaşık 
%80’inin elektrikli araçlardan kaynaklanacağı 
öngörülmektedir (Güray vd., 2025). Bu çerçe-
vede rezerv büyüklüğü ile işleme ve ayrıştır-

Кесте 1. Güncel Durum ve Gelecek Projeksiyonları

Минерал Түркиядағы Қазіргі Жағдай Сұраныс болжамы (Түркия, 
2053) Салалық Қозғаушы Күштер

Литий 

Жергілікті кен қоры шектеулі; бор 
қалдықтары мен геотермалдан қайта 
қалпына келтіру басталды. Барлық 
батареялық кластағы литий өнімдері 
импортталады.

Литийге сұраныс 2025 жылмен 
салыстырғанда 8–11 есе өседі.

Электр көліктерінің 
батареялары, желі 
масштабындағы сақтау 
жүйелері, кішігірім 
электроника.

Сирек жер 
элементтері 
(REE / NTE)

Үлкен Бейликова қоры болса да, бөліну 
және магнит өндіру қуаты жоқ; пилоттық 
өндіріс кезеңінде аралас концентрат 
шығарылады.

NTE Сұранысы 7–9 есеге өседі.
Электрлі көліктер моторлары, 
жел турбиналары, қорғаныс, 
электроника.

Мыс
Орташа деңгейдегі өндіруші, бірақ 
тазартылған өнімдер бойынша ірі таза 
импорттаушы; 2020–2024 жылдарда жылдық 
орташа таза тапшылық ~1,7 млрд $.

Сұраныс 3+ есе өседі; әсіресе 
желілер мен тарату желілері 
үшін.

Жаңартылатын энергияны 
интеграциялау, EV заряд 
инфрақұрылымы, беру–тарату 
желілері.

Никель
Резерв пен өндіріс бар, бірақ батареялық 
никель өнімдері негізінен импортқа 
тәуелді.

Сұраныс 3–4 есе өседі.
Жоғары энергия 
сыйымдылығы бар EV 
батареялары, суперқоспалар.

Кобальт Жергілікті өндіріс шектеулі, дерлік 
толықтай импортқа тәуелді. Сұраныс 3–4 есе өседі. Катод материалдары, авиация, 

қатты металдар.

Графит 
(табиғи/ 
синтетикалық)

Табиғи графитте резерв пен өндіріс 
шектеулі; аккумулятор аноды үшін 
қолданылатын графит негізінен 
импортталады.

2053 жылға қарай сұраныс 4+ 
есеге артады (Халықаралық 
энергетика агенттігінің 
жаһандық деректерімен сәйкес).

Литий-ион батарея анодтары, 
отқа төзімді материалдар, 
майлағыштар.

Дереккөз: Эти Маден (2023, 2024); Гюрай және т.б. (2025).
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2053 жылға қарай кобальт пен никельге 
деген сұраныстың 3–4 есеге өсетіні бол-
жануда. Бұл өсім, егер қазіргі тәуелділік 
құрылымы сақталса, импорттық қысым-
ның артуы мүмкін екенін көрсетеді (Гюрай 
және т.б., 2025). Графитте де ұқсас жағдай 
байқалады. Түркияда резервтер шектеулі. 
Аккумулятор аноды үшін қажет жоғары та-
залықтағы графит толықтай импортталады. 
Жаһандық деңгейде батареялық графит 
өндірісінің 90%-дан астамы Қытайдың за-
уыттарынан шыққаны осы саладағы шоғы-
рлануды көрсетеді (Халықаралық энерге-
тика агенттігі, 2024; Гюрай және т.б., 2025).

Түркияның сандық позициясын толық 
көрсету мақсатында, төмендегі кестеде 
күшті және осалдығы бар салаларды бір 
шеңберде көрсетеді (Эти Маден, 2022; Эти 
Маден, 2024; Гюрай және т.б., 2025; Ұлттық 
барлау академиясы, 2026).

Түркияның критикалық минералдардағы 
стратегиялық мәселесі бір блокқа ғана 
бағынудан гөрі, құн тізбегінің әр түрлі 
кезеңдерінде әр түрлі акторларға тәуел-
ді болу фактісінен туындайды. Түркия-
ның 2024 жылы MSP Форумына қатысуы 
расталған. Бұл қатысу қаржыландыру ар-
наларына (DFI, Exim, ЕБРД және т.б.) және 
технология/know-how-ға қолжетімділік-
ті арттыруға ықпал етуі мүмкін (Америка 
Құрама Штаттары Сыртқы істер министр-
лігі, 2024).

Еуропалық Одақ (ЕО) жағынан қараған-
да, CRMA-ның 2030 жылға арналған мақ-
саттары Түркия үшін екі жақты стратеги-
ялық шеңберді айқындайды. Бір жағынан, 
ЕО-ның жақын географиялық аймақтағы 
өңдеу қуатын іздеуі Түркияны потенциал-
ды серіктес мемлекет немесе өңдеу орта-
лығы ретінде орналастыра алады. Екінші 
жағынан, бұл рөл бақылау, ESG стандарт-
тары және рұқсат рәсімдері сияқты шарт-
тармен байланысты болады. Осылайша, 
Түркияда корпоративтік үйлестіру және 
стандарттау қажеттілігі күшейеді. Сол се-
бепті «Критикалық Минералдар Орта-
лығы» құру ұсынысы қарастырылуда (Ер-
калан, 2025; Еуропа Комиссиясы, 2023).

Қытай контексінде басты фактор – тазарту 
және технологиялық күрделі кезеңдердегі 

ma kapasitesi arasındaki uyumsuzluk, politika 
belgelerinde de vurgulanan bir kapasite eşiği-
ne işaret etmektedir. Benzer bir durum batar-
ya minerallerinde nikel, kobalt ve grafitte de 
görülmektedir. Kobalt ve nikelde Türkiye’de 
sınırlı rezerv ve üretim bulunduğu; ancak 
batarya kimyasında, özellikle kobalt ve nikel 
sülfat gibi ürünlerde, neredeyse tam dışa ba-
ğımlılık olduğu ifade edilmektedir (Güray vd., 
2025). 2053’te hem kobalt hem de nikel ta-
lebinin 3–4 kat artacağı öngörülmektedir. Bu 
artış, mevcut bağımlılık yapısının korunması 
halinde ithalat baskısının büyüyebileceğine 
işaret etmektedir (Güray vd., 2025). Grafitte 
de benzer bir tablo söz konusudur. Türkiye’de 
rezervler sınırlıdır. Batarya anodu için gerekli 
yüksek saflıkta grafit ise tamamen ithal edil-
mektedir. Küresel ölçekte batarya grafiti üre-
timinin %90’dan fazlasının Çin rafinerilerinden 
çıkması, bu alandaki yoğunlaşmayı göster-
mektedir (Uluslararası Enerji Ajansı, 2024; Gü-
ray vd., 2025).

Türkiye’nin nicel pozisyonunu daha bütün-
lüklü biçimde göstermek amacıyla, aşağıdaki 
özet tablo güçlü alanlar ile kırılgan alanları 
aynı çerçevede sunmaktadır (Eti Maden, 2022; 
Eti Maden, 2024; Güray, vd., 2025; Milli İstih-
barat Akademisi, 2026).

Türkiye’nin kritik minerallerdeki stratejik soru-
nu, tek bir blokla hizalanmaktan çok, değer 
zincirinin farklı halkalarında farklı aktörlere 
bağımlı olma gerçeğinden kaynaklanmakta-
dır. Türkiye’nin 2024 itibarıyla MSP Forumu’na 
katılımının doğrulandığını belirtmektedir. Bu 
katılımın, finansman kanallarına (DFI, Exim, 
EBRD vb.) ve teknoloji/know-how erişimi-
ne katkı sunabileceği değerlendirilmektedir 
(Amerika Birleşik Devletleri Dışişleri Bakanlığı, 
2024).

AB tarafında ise CRMA’nın 2030 hedefleri 
Türkiye açısından iki yönlü bir çerçeve ortaya 
koymaktadır. Bir yandan, AB’nin yakın coğ-
rafyada işleme kapasitesi arayışı Türkiye’yi 
potansiyel bir ortak ülke veya işleme üssü ko-
numuna taşıyabilir. Öte yandan, bu rol izlene-
bilirlik, ESG standartları ve izin süreçleri gibi 
koşullarla birlikte gelecektir. Bu durum, Tür-
kiye’de kurumsal koordinasyon ve standar-
dizasyon ihtiyacını artırmaktadır. Bu nedenle 
Kritik Mineraller Otoritesi önerisi gündeme 
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үстемдік. Қытайдың сирек жер элемент-
терін тазартудағы жаһандық үлесі 70–90% 
аралығында (Халықаралық энергетика 
агенттігі, 2024). Ал графит бойынша бата-
реялық тазарту қуатының 90%-дан аста-
мы Қытайда шоғырланған (Халықаралық 
энергетика агенттігі, 2024). Бұл жағдай 
Түркияның батареялық құндылық тізбегін-
де технологияға тәуелділіктің критикалық 
деңгейін көрсетеді.

Түркияның критикалық минералдардағы 
профилі екі негізгі топқа бөлінеді. Бірін-
ші топта бор сияқты салаларда жаһандық 

getirilmektedir (Erkalan, 2025; Avrupa Komis-
yonu, 2023).

Çin ekseninde ise belirleyici unsur, rafinaj ve 
teknoloji yoğun basamaklardaki hakimiyettir. 
Çin’in nadir toprak elementleri rafinajında kü-
resel payı %70–90 bandındadır (Uluslararası 
Enerji Ajansı, 2024). Grafitte ise batarya sını-
fı rafinaj kapasitesinin %90’dan fazlası Çin’de 
yoğunlaşmaktadır (Uluslararası Enerji Ajansı, 
2024). Bu tablo, Türkiye’nin batarya değer 
zincirinde teknoloji bağımlılığının kritik boyu-
tunu ortaya koymaktadır.

yesilhaber.net
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көшбасшылық пен таза экспорттаушы 
мәртебесі байқалады. Бұл салаларда сая-
саттағы басымдық көлемді арттырудан гөрі 
жоғары деңгейлі өнімге айналдыру және 
стратегиялық салаларға интеграция ретін-
де анықталады (Эти Маден, 2022).

Бор мысалында жоғары деңгейлі өнімдер-
ге бағытталу, мысалы бор карбидін өндіру 
және бор қалдықтарынан литийді қай-
та қалпына келтіру, классикалық шикізат 
артықшылығының энергия трансформа-
циясымен қалай байланыстырылатынын 
көрсетеді (Эти Маден, 2022; Гюрай, және 
басқалар, 2025; Түркия Республикасы Пре-
зидентінің Коммуникация Басқармасы, 
2020; Taşkın, 2023). Екінші топта энергия 
трансформациясының негізгі минералда-
рында сыртқа тәуелділік басымдыққа ие. 
Бұл саладағы саясаттық талқылау кен өн-
діруден гөрі құндылық тізбегінде жоғары 
позицияға шығу және сыртқы тәуелділікті 
басқару мәселесіне шоғырланған (Гюрай, 
және басқалар, 2025). Сол себепті жергілік-
ті өңдеу инвестицияларына арналған мем-
лекеттік құқық жеңілдіктері (50–75%-ке 
дейін), рұқсат алу процестерін жеделдету 
және стратегиялық/критикалық минерал-
дар ұғымдарын заңнамалық актілерге енгі-
зу қарастырылуда (Ресми Газета, 2025).

Осы контексте үш негізгі тұжырым айқын-
далады. Біріншісі, өңдеу қуаты сыртқы са-
уда балансындағы негізгі фактор. Мысалы, 
мыста кенді экспорттау жалғасып жатқа-
нымен, өңделген өнімдер бойынша ша-
мамен 1,6 млрд долларлық таза тапшылық 
байқалуы, кен бар, бірақ құн тізбегіндегі 
өңдеу қуаты шектеулі деген көріністі нақты 
көрсетеді (Гюрай және т.б., 2025). Екіншісі, 
технологиялық шекке жетпей, резерв ту-
ралы сөз стратегиялық күшке айналмай-
ды. Бейликовадағы пилоттық зауыт «ара-
лас концентрат» өндіреді; бөлінген оксид/
металл өндірісі және магниттік дәрежелі 
тазарту қуатының болмауы сирек жер эле-
менттерінде кездесетін тетік қиындықты 
айқындайды (Эти Маден, 2022; REEx, 2026). 
Үшіншісі, сұраныстың өсім коэффициент-
тері импорт тәуекелін арттырады. Литий-
де 8–11 есеге, сирек жер элементтерінде 
7–9 есеге, ал мыс бойынша 3 есе немесе 
одан да көп сұраныс өсімі болжануда. Егер 
өңдеу инвестициялары мен ұзақ мерзімді 

Türkiye’nin kritik minerallerdeki profili iki ana 
kümeye ayrılmaktadır. İlk kümede bor gibi 
alanlarda küresel liderlik ve net ihracatçı ko-
num söz konusudur. Bu alanlarda politika ön-
celiği hacim artışından ziyade ileri ürünleşme 
ve stratejik sektörlere entegrasyon olarak ta-
nımlanmaktadır (Eti Maden, 2022).

Bor örneğinde ileri ürünlere yönelim örneğin 
bor karbür üretimi ve bor atıklarından lityum 
geri kazanımı, klasik hammadde üstünlüğü-
nün enerji dönüşümüyle nasıl ilişkilendirile-
bileceğini göstermektedir (Eti Maden, 2022; 
Güray vd., 2025; Türkiye Cumhuriyeti Cum-
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жеткізу келісімдері кешіктірілсе, сұра-
ныстың өсу қарқыны мен қазіргі импорт 
құрылымы бірге қарастырылғанда, сыртқы 
сауда тапшылығының айтарлықтай ұлғаю 
қаупі пайда болуы мүмкін (Гюрай және т.б., 
2025).

Корпоративтік үйлестіру мәселесі осы жер-
де тек басқарушылық талқылау ғана емес; 
ол тікелей бәсекеге қабілеттілік факторы. 
Өкілеттіліктердің көптеген мекемелер ара-
сында бөлінуі және жобаларда жылдамдық 
пен ашықтық мәселелерінің туындауы, бір 
ғана жауапты орган немесе орталықтан-
дырылған билік институтына деген қажет-
тілікті күшейтеді (Erkalan, 2025).

Қорытындылай келе, Түркия критикалық 
және стратегиялық минералдар саласын-
да асимметриялық профильге ие. Бор си-
яқты салаларда жаһандық көшбасшылық 
және таза экспорттаушы мәртебесі айтар-
лықтай геоэкономикалық пайда әкеледі. 
Сол уақытта литий, тазартылған мыс, ба-
тареялық сыныптағы никель–кобальт–гра-
фит және сирек жер элементтерінде өңде-
удің негізгі кезеңдері, мысалы бөліну және 
магнит өндіру саласында сыртқы тәуелділік 
айқын байқалады (Эти Маден, 2022; Гюрай 
және т.б., 2025).

Жаһандық деңгейде ЕО-ның CRMA арқылы 
ішкі өндірістік қуатқа бағытталған мақсат-
тарды белгілеуі және MSP сияқты плат-
формалардың кеңеюі Түркия үшін «жақын 
жеткізуші» және «өңдеу серіктесі» рөлін 
атқаруға мүмкіндік туғызады (Еуропа Ко-
миссиясы, 2023). Алайда, Қытайдың тазар-
ту және аралық өнімдер кезеңдеріндегі 
үстемдігі Түркияны технология және капи-
талға қолжетімділікте екіжақты теңгерім 
стратегиясын жүргізуге мәжбүр етеді. Осы 
контексте, Түркияның критикалық мине-
ралдар стратегиясының табысы тек кен 
орындарының көлеміне ғана емес; өңдеу 
қуатына, жоғары деңгейлі өнім өндіруге, 
корпоративтік үйлестіруге және халықа-
ралық серіктестіктерді кешенді жоспар-
мен жүзеге асыруға тәуелді болып көрінеді 
(Түркия Республикасы Энергетика және Та-
биғи Ресурстар Министрлігі, 2025).

hurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı, 2020; Taşkın, 
2023). İkinci kümede ise enerji dönüşümünün 
çekirdek minerallerinde dışa bağımlılık öne 
çıkmaktadır. Bu alandaki politika tartışması, 
maden çıkarmaktan çok değer zincirinde yu-
karı doğru konumlanmak ve dış bağımlılığı 
yönetmek üzerine yoğunlaşmaktadır (Güray 
vd., 2025). Bu nedenle yerli işleme yatırımları-
na yönelik devlet hakkı indirimleri (%50–75’e 
kadar), izin süreçlerinin hızlandırılması ve 
stratejik/kritik maden tanımlarının mevzuata 
dahil edilmesi yer almaktadır (Resmi Gazete, 
2025).

Bu çerçevede üç temel önerme belirginleş-
mektedir. Birincisi, işleme kapasitesi dış ticaret 
dengesinin kilit unsurudur. Örneğin, bakırda 
cevher ihracatı sürerken işlenmiş ürünlerde 
yaklaşık 1.6 milyar dolarlık net açık verilmesi, 
maden var ancak değer zinciri kapasitesi sı-
nırlı görüntüsünü somutlaştırmaktadır (Güray 
vd., 2025). İkincisi, teknoloji eşiği aşılmadan 
rezerv söylemi stratejik güce dönüşmemek-
tedir. Beylikova’da pilot tesisin “karışık kon-
santre” üretmesi; ayrıştırılmış oksit/metal üre-
timi ile mıknatıs dereceli rafinaj kapasitesinin 
bulunmaması, nadir toprak elementlerinde 
karşılaşılan darboğazı ortaya koymaktadır (Eti 
Maden, 2022; REEx, 2026). Üçüncüsü, talep 
çarpanları ithalat riskini büyütmektedir. Lit-
yumda 8–11 kat, nadir toprak elementlerinde 
7–9 kat ve bakırda 3 kattan fazla talep artışı 
öngörülmektedir. İşleme yatırımları ve uzun 
vadeli tedarik anlaşmaları geciktiği takdirde 
talep artış hızları ve mevcut ithalat yapısı bir-
likte değerlendirildiğinde, dış ticaret açığında 
anlamlı bir genişleme riski oluşabileceği he-
saplanmaktadır (Güray vd., 2025). Kurumsal 
koordinasyon meselesi bu noktada yalnızca 
bir yönetişim tartışması değildir; doğrudan 
rekabetçilik unsurudur. Yetkilerin çok sayıda 
kurum arasında dağılması ve projelerde hız 
ile şeffaflık sorunlarının ortaya çıkması, tek 
muhatap ya da merkezi bir otorite ihtiyacını 
güçlendirmektedir (Erkalan, 2025). 

Sonuç olarak, Türkiye, kritik ve stratejik mi-
neraller alanında asimetrik bir profile sahiptir. 
Bor gibi alanlarda küresel liderlik ve net ihra-
catçı konum önemli bir jeoekonomik kazanç 
sağlamaktadır. Buna karşılık lityum, rafine ba-
kır, batarya sınıfı nikel–kobalt–grafit ve nadir 
toprak elementlerinde ayrıştırma ile mıknatıs 
üretimi gibi dönüşümün çekirdek basamak-
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2022; Güray vd., 2025).

Küresel ölçekte AB’nin CRMA aracılığıyla iç 
kapasite hedefleri belirlemesi ve MSP gibi 
platformların yaygınlaşması, Türkiye açısın-
dan “yakın tedarikçi” ve “işleme ortağı” rolü 
için bir alan açmaktadır (Avrupa Komisyonu, 
2023). Buna karşılık Çin’in rafinaj ve ara ürün 
basamaklarındaki belirleyici hakimiyeti, Tür-
kiye’nin teknoloji ve sermaye erişiminde çift 
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runlu kılmaktadır. Bu çerçevede Türkiye’nin 
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maden sahalarının büyüklüğüne değil; işleme 
kapasitesi, ileri ürün üretimi, kurumsal koor-
dinasyon ve uluslararası ortaklıkların bütün-
cül bir tasarımla hayata geçirilmesine bağlı 
görünmektedir (Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2025).
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‎ Принятие Казахстаном пригла-
шения присоединиться к недавно 
созданному Совету мира в январе 
2026 года знаменует собой важ-
ный этап в эволюции внешней 
политики страны. Президент Ка-
сым-Жомарт Токаев подтвердил 
своё участие после приглашения 
Президента США Дональда Трампа 
в ходе Всемирного экономическо-
го форума в Давосе, где в качестве 
первоначальных участников были 
объявлены 19 государств-основа-
телей (Euronews, 2026). Согласно 
официальным заявлениям, Пре-
зидент Токаев выразил готовность 
Казахстана внести вклад в «проч-
ный мир и укрепление междуна-
родного доверия», тем самым со-
отнеся данное решение с более 
широкой дипломатической док-
триной страны (Al-monitor, 2026).

Данный шаг может быть интерпре-
тирован в рамках многовекторной 
внешней политики Казахстан, стра-
тегической доктрины, направлен-
ной на балансирование отноше-
ний между ведущими мировыми 
державами при одновременном 
обеспечении национального су-
веренитета. На протяжении по-
следних трёх десятилетий Астана 
выстраивала тесные экономиче-
ские связи с Европейским союзом, 
стратегическое сотрудничество с 

Kazakhstan’s acceptance of the invi-
tation to join the newly established 
Board of Peace in January 2026 marks 
a significant moment in the evolu-
tion of its foreign policy. President 
Kassym-Jomart Tokayev confirmed 
his participation following an invita-
tion extended by the U.S. President, 
Donald Trump, during the World 
Economic Forum in Davos, where 19 
founding countries were announced 
as initial members (Euronews, 2026). 
According to official statements, 
President Tokayev expressed Kazakh-
stan’s readiness to contribute to “last-
ing peace and strengthening inter-
national trust,” thereby aligning the 
decision with the country’s broad-
er diplomatic doctrine (Al-Monitor, 
2026).

This move might be interpreted with-
in the framework of Kazakhstan’s 
multi-vector foreign policy, a stra-
tegic doctrine that seeks to balance 
relations among major powers while 
safeguarding national sovereignty. 
Over the past three decades, Astana 
has cultivated close economic ties 
with the European Union, strategic 
cooperation with China, and security 
linkages with Russia, while simulta-
neously expanding engagement with 
the United States. Recent assess-
ments highlight that this balancing 
approach remains central to Kazakh-

KAZAKHSTAN’S ACCEPTANCE OF THE 
BOARD OF PEACE INVITATION: REDEFINING 
ITS ROLE IN GLOBAL DIPLOMACY?
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Китаем и Россией, параллельно расширяя 
взаимодействие с Соединёнными Штата-
ми. Современные аналитические оценки 
подчёркивают, что данный балансирую-
щий подход остаётся центральным эле-
ментом внешнеполитической стратегии 
Казахстана в 2026 году, особенно в усло-
виях нарастающей глобальной поляриза-
ции (FIIA, 2026). Таким образом, участие в 
инициированной США мирной платформе 
отражает скорее преемственность, нежели 
разрыв в дипломатическом поведении Ка-
захстана.

В то же время Совет мира представляет 
собой новый институциональный формат. 
В отличие от устоявшихся многосторонних 
механизмов, встроенных в систему Органи-
зации Объединённых Наций (ООН), Совет 
функционирует как гибкая коалиция госу-
дарств, поддерживающих инициативы по 

stan’s external strategy in 2026, particularly 
amid heightened global polarization (FIIA, 
2026). Participation in a U.S.-initiated peace 
platform thus reflects continuity rather than 
rupture in Kazakhstan’s diplomatic behavior.

At the same time, the Board of Peace rep-
resents a novel institutional format. Unlike es-
tablished multilateral mechanisms embedded 
within the United Nations system, the Board 
functions as a flexible coalition of states sup-
porting conflict resolution initiatives, initially 
framed around post-conflict stabilization in 
Gaza but potentially expanding in scope (The 
Diplomat, 2026). Kazakhstan’s consent to join 
as a founding member signals its willingness 
to engage in emerging diplomatic architec-
tures outside traditional frameworks. This 
reflects a broader trend in international re-
lations, where ad hoc coalitions increasingly 
complement formal institutions.
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урегулированию конфликтов, пер-
воначально ориентированные на 
послеконфликтную стабилизацию 
в Газе, но потенциально расширя-
ющие сферу своей деятельности 
(The Diplomat, 2026). Согласие Ка-
захстана присоединиться к Совету 
в качестве государства-основателя 
свидетельствует о его готовности 
участвовать в формирующихся 
дипломатических архитектурах за 
пределами традиционных рамок. 
Это отражает более широкую тен-
денцию в международных отно-
шениях, при которой ситуативные 
коалиции всё чаще дополняют 
формальные институты.

Дипломатическая активность Ка-
захстана на протяжении длитель-
ного времени акцентирует внима-
ние на посредничестве и диалоге. 
Ранее страна принимала перегово-
ры Астанинского процесса по Си-
рии и продвигала ядерное нерас-
пространение в качестве одного из 
ключевых элементов своей меж-
дународной идентичности. В ин-
тервью в январе 2026 года Прези-
дент Токаев вновь подтвердил, что 
приоритетами внешней политики 
Казахстана являются укрепление 
механизмов диалога и поддержка 
мирного урегулирования конфлик-
тов при одновременном избегании 
явного выравнивания с конкури-
рующими геополитическими бло-
ками (Astana Times, 2026a). Такая 
осторожная, но проактивная пози-
ция позволяет лучше понять, поче-
му Казахстан принял решение при-
соединиться к Совету мира: участие 
повышает дипломатическую види-
мость страны, не связывая её фор-
мально с жёстко определённым 
геополитическим лагерем.

Кроме того, участие Казахстана, 
по всей видимости, направлено 
на повышение его статуса сред-
ней державы, способной вносить 
вклад в обсуждение вопросов гло-
бального управления. Как сообща-
ет Euronews (2026), Совет мира был 

Kazakhstan’s diplomatic activism has 
long emphasized mediation and dia-
logue. The country previously hosted 
the Astana Process talks on Syria and 
has promoted nuclear non-prolifer-
ation as a cornerstone of its inter-
national identity. In a January 2026 
interview, President Tokayev reiter-
ated that Kazakhstan’s foreign policy 
priorities include strengthening dia-
logue mechanisms and supporting 
peaceful conflict resolution, while 
avoiding overt alignment with com-
peting blocs (Astana Times, 2026a). 
This cautious but proactive position-
ing helps explain why Kazakhstan 
would join the Board of Peace: partic-
ipation enhances diplomatic visibility 
without formally binding the country 
to a rigid geopolitical camp.

Moreover, Kazakhstan’s engagement 
appears designed to elevate its sta-
tus as a middle power capable of 
contributing to global governance 
debates. As Euronews (2026) reports, 
the Board of Peace was presented as 
a platform for cooperative security 
and reconstruction efforts, bringing 
together states from different re-
gions. By entering at the founding 
stage, Kazakhstan ensures that it has 
a voice in shaping the initiative’s nor-
mative and operational agenda. For 
a state situated at the crossroads of 
Eurasia, such early involvement can 
translate into reputational capital and 
enhanced diplomatic leverage.

However, the strategic implications 
are layered. Analysts from the Finn-
ish Institute of International Affairs 
caution that Kazakhstan’s foreign 
policy balancing faces structural con-
straints, particularly due to economic 
and infrastructural interdependence 
with Russia (FIIA, 2026). Engaging 
in a U.S.-initiated peace board may 
therefore require careful diplomatic 
calibration to avoid perceptions of 
strategic drift. Kazakhstan’s leader-
ship must ensure that its participation 
is framed as multilateral cooperation 
rather than geopolitical realignment.
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представлен как платформа для сотрудни-
чества в сфере безопасности и восстанов-
ления, объединяющая государства из раз-
личных регионов. Вступая в инициативу на 
этапе её формирования, Казахстан обеспе-
чивает себе возможность участвовать в 
формировании нормативной и операци-
онной повестки Совета. Для государства, 
расположенного на евразийском пере-
крёстке, столь раннее вовлечение может 
трансформироваться в накопление репу-
тационного капитала и усиление диплома-
тических позиций.

Вместе с тем стратегические последствия 
данного шага носят многослойный харак-
тер. Аналитики Финского института меж-
дународных отношений предупреждают, 
что балансирование внешней политики 
Казахстана сталкивается со структурными 
ограничениями, прежде всего в силу эко-
номической и инфраструктурной взаимо-

Domestic considerations also play a role. Ka-
zakhstan’s government has emphasized po-
litical reform and economic modernization 
as priorities for 2026 (Astana Times, 2026a). 
High-profile international commitments must 
therefore be justified not only in terms of 
prestige but also in terms of tangible ben-
efits. While participation in peace initiatives 
enhances global visibility, its domestic legit-
imacy depends on demonstrating how such 
engagement contributes to national stability, 
economic diversification, or foreign invest-
ment.

In addition, questions remain regarding the 
institutional durability and effectiveness of 
the Board of Peace. According to The Dip-
lomat (2026), some invited states have ap-
proached the initiative cautiously, awaiting 
clearer operational guidelines and funding 
mechanisms. The long-term influence of the 
Board will depend on whether it evolves into 
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зависимости с Россией (FIIA, 2026). 
В этих условиях участие в ини-
циированном США Совете мира 
требует тонкой дипломатической 
калибровки. Руководству Казахста-
на необходимо сделать так, чтобы 
участие в Совете воспринималось 
как многостороннее сотрудниче-
ство, а не как геополитическая пе-
реориентация.

Внутриполитические факторы так-
же играют важную роль. Прави-
тельство Казахстана обозначило 
политические реформы и экономи-
ческую модернизацию в качестве 
приоритетов на 2026 год (Astana 
Times, 2026a). В этой связи между-
народные обязательства высокого 
уровня должны быть обоснованы 
не только с точки зрения престижа, 
но и с позиции практической отда-
чи. Хотя участие в миротворческих 
инициативах повышает междуна-
родную узнаваемость страны, его 
внутренняя легитимность зависит 
от способности продемонстриро-
вать, каким образом такое вовле-
чение способствует национальной 
стабильности, диверсификации 
экономики или привлечению ино-
странных инвестиций.

Дополнительно остаются откры-
тыми вопросы институциональ-
ной устойчивости и эффективно-
сти Совета мира. По данным The 
Diplomat (2026), ряд приглашённых 
государств отнёсся к инициативе 
с осторожностью, ожидая внесе-
ния большей ясности в отноше-
нии операционных принципов 
и механизмов финансирования. 
Долгосрочное влияние Совета бу-
дет зависеть от того, сможет ли он 
трансформироваться в структури-
рованную платформу, способную 
координировать устойчивое ди-
пломатическое взаимодействие, 
либо останется преимущественно 
символическим форматом. Для 
Казахстана активное участие, че-
рез выдвижение политических 
инициатив, финансовый вклад или 

a structured forum capable of coordi-
nating sustained diplomatic engage-
ment or remains primarily symbolic. 
For Kazakhstan, active participation, 
through policy proposals, financial 
contributions, or mediation sup-
port, will be necessary to ensure that 
membership translates into substan-
tive diplomatic influence.

Nevertheless, Kazakhstan’s broader 
diplomatic pattern suggests a calcu-
lated approach. In reviewing its for-
eign policy trajectory during 2025, 
Astana Times (2026b) described Ka-
zakhstan’s strategy as one of “stra-
tegic recalibration,” emphasizing en-
gagement with diverse actors while 
maintaining principled neutrality. 
Acceptance of the Board of Peace 
invitation fits squarely within this 
paradigm. Rather than altering its 

ДИПЛОМАТИЧЕСКАЯ 
АКТИВНОСТЬ 
КАЗАХСТАНА НА 
ПРОТЯЖЕНИИ 
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АКЦЕНТИРУЕТ 
ВНИМАНИЕ НА 
ПОСРЕДНИЧЕСТВЕ И 
ДИАЛОГЕ
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MEDIATION AND 
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посредническую поддержку, будет ключе-
вым условием того, чтобы членство пере-
росло в реальное дипломатическое влия-
ние.

Тем не менее общий дипломатический 
курс Казахстана свидетельствует о проду-
манном и взвешенном подходе. Анализи-
руя траекторию внешней политики страны 
в 2025 году, издание Astana Times (2026b) 
охарактеризовало стратегию Казахстана 
как «стратегическую перекалибровку», 
предполагающую взаимодействие с раз-
нообразными державами при сохранении 
принципиального нейтралитета. Приня-
тие приглашения в Совет мира органично 
вписывается в данную парадигму. Вместо 
изменения базовой доктрины Казахстан, 
по-видимому, расширяет пространства, в 
которых реализует многовекторный под-
ход.

Ещё одно важное измерение участия Ка-
захстана в Совете мира связано с его по-
зиционированием в условиях трансфор-
мации глобального управления. По мере 

foundational doctrine, Kazakhstan appears to 
be expanding the arenas in which it practices 
multi-vector engagement.

Another important dimension of Kazakhstan’s 
acceptance of the Board of Peace invitation 
concerns its positioning within evolving glob-
al governance structures. As traditional mul-
tilateral institutions face legitimacy and effec-
tiveness challenges, alternative and flexible 
platforms have gained prominence. Analysts 
increasingly note that ad hoc coalitions and 
informal boards are becoming instruments 
through which states test new forms of coop-
eration outside rigid institutional constraints 
(The Diplomat, 2026). By joining such an ini-
tiative at its inception, Kazakhstan signals its 
openness to experimental diplomatic formats 
that complement, rather than replace, estab-
lished mechanisms like the United Nations.

This approach is consistent with Kazakhstan’s 
recent emphasis on pragmatic institutional 
pluralism. Rather than relying exclusively on 
universal organizations, Astana has diversified 
its diplomatic engagement across regional, 
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того как традиционные многосто-
ронние институты сталкиваются 
с кризисами легитимности и эф-
фективности, всё большую роль 
начинают играть альтернативные 
и гибкие платформы. Аналитики 
всё чаще отмечают, что ситуатив-
ные коалиции и неформальные 
советы становятся инструментами, 
с помощью которых государства 
апробируют новые формы сотруд-
ничества за пределами жёстких 
институциональных ограничений 
(The Diplomat, 2026). Присоеди-
няясь к подобной инициативе на 
раннем этапе, Казахстан демон-
стрирует открытость к экспери-
ментальным дипломатическим 
форматам, дополняющим, а не за-
меняющим устоявшиеся механиз-
мы, такие как Организация Объе-
динённых Наций.

Данный подход соответствует не-
давнему акценту Казахстана на 
прагматический институциональ-
ный плюрализм. Вместо опоры 
исключительно на универсальные 
организации Астана диверсифи-
цирует своё дипломатическое 
взаимодействие, задействуя ре-
гиональные, трансрегиональные 
и проблемно-ориентированные 
платформы. В начале 2026 года 
Президент Токаев подчеркнул, 
что внешняя политика Казахстана 
нацелена на «укрепление между-
народных институтов при одно-
временной гибкости в условиях 
глобальной фрагментации» (Astana 
Times, 2026a). Участие в Совете 
мира, таким образом, отражает 
стремление застраховаться от ин-
ституционального паралича за счёт 
одновременного вовлечения в не-
сколько дипломатических треков.

Экономическое измерение дипло-
матии Казахстана также заслужи-
вает внимания. Миротворческое 
взаимодействие всё чаще пересе-
кается с повесткой развития, вос-
становления и инвестиций. Как 
отмечает Euronews (2026), Совет 

transregional, and issue-based plat-
forms. In early 2026, President To-
kayev emphasized that Kazakhstan’s 
foreign policy seeks to “strengthen 
international institutions while re-
maining flexible in response to glob-
al fragmentation” (Astana Times, 
2026a). Participation in the Board 
of Peace thus reflects an attempt to 
hedge against institutional paralysis 
by engaging in multiple diplomatic 
tracks simultaneously.

The economic dimension of Kazakh-
stan’s diplomacy also warrants at-
tention. Peace-oriented engagement 
increasingly intersects with develop-
ment, reconstruction, and investment 
agendas. Euronews (2026) notes that 
the Board of Peace envisions not only 
political dialogue but also the co-
ordination of post-conflict recovery 
efforts. For Kazakhstan, involvement 
in such initiatives may open indirect 
economic opportunities, including 
participation in reconstruction proj-
ects, infrastructure development, or 
humanitarian logistics. While these 
outcomes remain speculative, they 
reinforce the logic of engagement 
from a cost–benefit perspective rath-
er than purely normative consider-
ations.

At the same time, Kazakhstan’s lead-
ership appears conscious of reputa-
tional risk. Middle powers engaging 
in high-profile initiatives must care-
fully manage expectations to avoid 
reputational overextension (FIIA, 
2026). If peace initiatives fail to deliv-
er concrete outcomes, participating 
states risk association with diplomat-
ic ineffectiveness. Kazakhstan’s cau-
tious rhetoric surrounding the Board 
of Peace, emphasizing contribution 
rather than leadership, suggests an 
awareness of these constraints and 
a desire to limit exposure while still 
gaining visibility.

From a regional standpoint, Kazakh-
stan’s participation may also influ-
ence Central Asia’s collective diplo-
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‎ мира предполагает не только политиче-
ский диалог, но и координацию усилий по 
послеконфликтному восстановлению. Для 
Казахстана участие в подобных инициа-
тивах может открыть косвенные эконо-
мические возможности, включая участие 
в проектах реконструкции, инфраструк-
турного развития или гуманитарной ло-
гистики. Хотя данные перспективы носят 
во многом гипотетический характер, они 
усиливают логику участия с точки зрения 
соотношения затрат и выгод, а не исклю-
чительно нормативных соображений.

Одновременно руководство Казахстана, по 
всей видимости, осознаёт репутационные 
риски. Средние державы, вовлекающиеся 
в инициативы высокого профиля, должны 
тщательно управлять ожиданиями, чтобы 
избежать репутационного перенапряже-
ния (FIIA, 2026). В случае если мирные ини-

matic posture. While Uzbekistan reportedly 
joined the initiative alongside Kazakhstan, 
other Central Asian states have adopted a 
wait-and-see approach (The Diplomat, 2026). 
Astana’s involvement could thus serve as a 
test case for how regional actors engage with 
emerging global initiatives led by external 
powers. If Kazakhstan successfully balances 
participation with neutrality, it may reinforce 
its informal leadership role within Central 
Asia as a diplomatic trendsetter.

Finally, Kazakhstan’s engagement with the 
Board of Peace underscores a broader shift 
in how the country conceptualizes sovereign-
ty and influence. Rather than viewing sover-
eignty solely as insulation from external in-
volvement, Astana increasingly frames it as 
the capacity to participate meaningfully in 
shaping international norms. This aligns with 
President Tokayev’s repeated assertion that 
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циативы не приведут к ощутимым резуль-
татам, участвующие государства рискуют 
быть ассоциированными с дипломати-
ческой неэффективностью. Сдержанная 
риторика Казахстана в отношении Совета 
мира, делающая акцент на вкладе, а не на 
лидерстве, указывает на понимание этих 
ограничений и стремление минимизиро-
вать риски при сохранении международ-
ной видимости.

С региональной точки зрения участие 
Казахстана может повлиять и на коллек-
тивную дипломатическую позицию Цен-
тральной Азии. В то время как Узбекистан, 
по сообщениям, присоединился к иници-
ативе наряду с Казахстаном, другие госу-
дарства региона заняли выжидательную 
позицию (The Diplomat, 2026). Вовлечение 
Астаны может послужить своего рода те-
стовым случаем того, как региональные 
акторы взаимодействуют с формирующи-
мися глобальными инициативами, воз-
главляемыми внешними силами. В случае 
успешного балансирования участия и ней-
тралитета Казахстан способен укрепить 
свою неформальную лидерскую роль в 
Центральной Азии как дипломатического 
ориентиру.

Наконец, участие Казахстана в Совете 
мира подчёркивает более широкий сдвиг 
в понимании суверенитета и влияния. 
Вместо трактовки суверенитета исключи-
тельно как защиты от внешнего вмеша-
тельства Астана всё чаще рассматривает 
его как способность активно участвовать в 
формировании международных норм. Это 
соответствует неоднократным заявлениям 
Президента Токаева о стремлении Казах-
стана к «ответственному суверенитету», 
автономии, реализуемой через сотрудни-
чество, а не через изоляцию (Astana Times, 
2026b). В рамках данной логики присоеди-
нение к миротворческой глобальной плат-
форме становится инструментом проеци-
рования агентности, а не её утраты.
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Kazakhstan seeks “responsible sovereignty,” 
autonomy exercised through cooperation 
rather than isolation (Astana Times, 2026b). 
Within this framework, joining a peace-ori-
ented global platform becomes a tool for 
projecting agency rather than surrendering it.
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ЭВОЛЮЦИЯ 
КОНЦЕПЦИИ СРЕДНЕЙ 
ДЕРЖАВЫ В ТЕОРИИ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ 
ПОКАЗЫВАЕТ 
НЕ ПРОСТО 
СОСУЩЕСТВОВАНИЕ 
РАЗЛИЧНЫХ 
ШКОЛ, НО И 
ДИАЛЕКТИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ САМОЙ 
КАТЕГОРИИ: ОТ 
СТАТИЧЕСКОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ 
В ИЕРАРХИИ К 
ДИНАМИЧНОЙ 
ПРАКТИКЕ В СТРУКТУРЕ

THE EVOLUTION 
OF THE MIDDLE 
POWER CONCEPT 
IN INTERNATIONAL 
RELATIONS THEORY 
REVEALS NOT MERELY 
THE COEXISTENCE OF 
DIFFERENT SCHOOLS, 
BUT A DIALECTICAL 
DEVELOPMENT OF 
THE CATEGORY 
ITSELF: FROM A 
STATIC POSITION IN 
A HIERARCHY TO A 
DYNAMIC PRACTICE 
WITHIN A STRUCTURE

Эволюция концепции средней 
силы в теории международных 
отношений показывает не про-
сто сосуществование различных 
школ, но и диалектическое раз-
витие самой категории: от ста-
тичного положения в иерархии 
к динамичной практике в рамках 
структуры. В данной статье пред-
лагается критическая реконструк-
ция этой траектории, выходящая 
за рамки простого противопостав-
ления «ресурсного» и «поведен-
ческого» подходов. Анализ выяв-
ляет принадлежность Казахстана 
к среднему классу путем оценки 
его материальных возможностей и 
моделей поведения. Это состояние 
структурных ограничений породи-
ло внешнеполитическую доктрину, 
явно направленную на то, чтобы 
избежать фиксированного вырав-
нивания. Внешняя политика Казах-
стана представляет собой образ-
цовый пример того, как средняя 
держава использует систематиче-
ское хеджирование для управле-
ния геополитической средой с вы-
соким уровнем риска. 

Концептуальная связь между на-
циональной политикой и акаде-
мической теорией была офици-
ально закреплена президентом 
Касым-Жомартом Токаевым, кото-
рый охарактеризовал государство 

The evolution of the middle power 
concept in International Relations 
theory reveals not merely the co-
existence of different schools, but a 
dialectical development of the cat-
egory itself: from a static position 
in a hierarchy to a dynamic practice 
within a structure. This article of-
fers a critical reconstruction of this 
trajectory, moving beyond the sim-
ple opposition of «resource-based» 
and «behavioural» approaches. The 
analysis seeks to establish Kazakh-
stan’s middle power identity by as-
sessing its material capabilities and 
behavioural patterns. This condition 
of structural constraint has given rise 
to a foreign policy doctrine explicitly 
designed to avoid fixed alignment. 
Kazakhstan’s foreign policy rep-
resents a paradigmatic example of a 
middle power employing systematic 
hedging to navigate a high-risk geo-
political environment. The concep-
tual linkage between national policy 
and academic theory was formalised 
by President Kassym-Jomart Toka-
yev, who characterised the state as a 
“principled and balanced actor” and 
explicitly referenced its identity as an 
“emerging Middle Power.” This iden-
tity was translated into diplomatic 
practice during the 2025 United Na-
tions General Assembly, where Ka-
zakhstan’s delegation advocated for 

KAZAKHSTAN’S MULTI-VECTOR FOREIGN 
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CONTEXT OF CONTEMPORARY GEOPOLITICAL 
COMPETITION
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как “принципиального и сбалансирован-
ного субъекта” и недвусмысленно указал 
на его идентичность как “формирующейся 
средней державы”. Эта идентичность была 
воплощена в дипломатической практи-
ке во время Генеральной Ассамблеи Ор-
ганизации Объединенных Наций в 2025 
году, на котором делегация Казахстана 
выступила за реформу Совета Безопасно-
сти, призванную усилить позиции “ответ-
ственных государств”, способных преодо-
леть тупиковую ситуацию между великими 
державами, - классическое поведенческое 
требование средних держав, стремящихся 
продвигать функциональную многосто-
ронность и выступать посредниками в си-
стемных конфликтах.

В рамках изучения международных отно-
шений средние державы обычно опре-
деляются по совокупности умеренных 
материальных возможностей и отличных 
моделей поведения. Однако те же самые 
атрибуты создают серьезные уязвимые 
места, заключая в себе “геостратегическое 

Security Council reform to amplify the voices 
of “responsible states” capable of bridging 
great-power deadlock a classic behavioural 
claim of middle powers seeking to promote 
functional multilateralism and mediate in sys-
temic conflicts.

Within International Relations scholarship, 
middle powers are typically identified through 
a composite of moderate material capacity 
and distinct behavioural patterns. However, 
these same attributes create profound vul-
nerabilities, encapsulating a “geostrategic 
curse.” Its vast borders with Russia and China 
transform the nation into a permanent zone 
of major power interest, inherently limiting its 
freedom of alignment.

The classical, or materialist canon (exempli-
fied by scholars like Andrew F. Cooper, Richard 
A. Higgott, and Kim Richard Nossal), reduced 
middle power status to an intermediate po-
sition in an objective hierarchy of capabili-
ties. Dominant in the 20th century, this ap-
proach suffered a fundamental contradiction: 

akorda.kz
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ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА  
КАЗАХСТАНА  
ПРЕДСТАВЛЯЕТ 
СОБОЙ  
ПАРАДИГМАТИЧЕ-
СКИЙ  
ПРИМЕР СРЕД-
НЕЙ ДЕРЖАВЫ, 
ИСПОЛЬЗУЮЩЕЙ 
СИСТЕМАТИЧЕСКОЕ 
ХЕДЖИРОВАНИЕ 
ДЛЯ НАВИГАЦИИ В 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 
СРЕДЕ ВЫСОКОГО 
РИСКА

KAZAKHSTAN’S 
FOREIGN POLICY 
REPRESENTS A 
PARADIGMATIC 
EXAMPLE OF A 
MIDDLE POWER 
EMPLOYING 
SYSTEMATIC HEDGING 
TO NAVIGATE A HIGH-
RISK GEOPOLITICAL 
ENVIRONMENT

проклятие”. Обширные границы 
с Россией и Китаем превращают 
страну в постоянную зону интере-
сов крупных держав, что, по сути, 
ограничивает ее свободу выбора.

Классический, или материалисти-
ческий, канон (на примере таких 
ученых, как Эндрю Ф. Купер, Ричард 
А. Хигготт и Ким Ричард Носсал) 
сводил статус средней силы к про-
межуточному положению в объ-
ективной иерархии возможностей. 
Доминирующий в XX веке, этот 
подход страдал фундаментальным 
противоречием: он претендовал 
на универсальность, в то же время 
являясь продуктом специфической 
биполярной и евроатлантической 
международной системы.

Холбраад сформировал бихеви-
ористскую школу, представив их 
стабилизаторами и посредниками, 
«добропорядочными граждана-
ми международного сообщества» 
системы. Такое внимание к акти-
вистской дипломатии получило 
структурный контекст благодаря 
более раннему подходу Кеохана к 
отношениям (1969), который пози-
ционировал средние державы в ие-
рархическом пространстве между 
великими и малыми. Однако этот 
традиционный взгляд был по своей 
сути ограничен. В нем описывал-
ся определенный тип государства, 
часто развитого, либерального и 
атлантистского, но с трудом учиты-
вались вариации и изменения. Нюх-
терляйн (1991) привнес в это необ-
ходимую дозу реализма, утверждая, 
что статус средней державы являет-
ся условным и обусловленным ин-
тересами, а не постоянной мораль-
ной категорией. Рейвенхилл (1998) 
в своем анализе циклов активности 
проницательно заметил, что это 
стремление к лидерству в своей 
нише не является постоянным. Оно 
меняется в зависимости от внутрен-
ней политической воли, личности 
лидера и возможностей, предо-
ставляемых самой международной 

it claimed universality while being a 
product of a specific bipolar and Eu-
ro-Atlantic international system.

Holbraad crystallized the behavioral 
school, portraying them as stabiliz-
ers and mediators the «good inter-
national citizens» of the system. This 
focus on activist diplomacy was giv-
en structural context by Keohane’s 
(1969) earlier relational thinking, 
which positioned middle powers in 
the hierarchical space between the 
great and the small. However, this 
traditional view was inherently limit-
ed. It described a certain type of state 
often developed, liberal, and Atlan-
ticist but struggled to account for 
variation and change. Nuechterlein 
(1991) injected a necessary dose of 
realism into this, arguing that middle 
power status was conditional and in-
terest-driven, not a permanent moral 
category. Ravenhill (1998) astutely 
observed in his analysis of activist cy-
cles, this drive for niche leadership is 
not constant. It ebbs and flows with 
domestic political will, leadership 
personality, and the openings pro-
vided by the international structure 
itself. Ravenhill’s work served as a 
crucial bridge, connecting the func-
tionalist’s focus on action with the 
systemic and domestic constraints 
that enable or disable it.

Thus, the scientific discourse on mid-
dle powers is a living conversation 
between Holbraad’s (1984) mediator 
and Cooper’s (1997) niche entrepre-
neur, between Nuechterlein’s (1991) 
conditional interests and Ping’s 
(2005) aspirational statecraft, and be-
tween Nolte’s (2010) regional analyst 
and newer perspectives on emerging 
powers.

The scholarly analysis of Kazakhstan 
as a middle power presents a dialec-
tic between a sophisticated, state-led 
narrative of international agency and 
a critical academic deconstruction of 
its domestic foundations. This body 
of work reveals a nation engaged in 
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РЕСПУБЛИКА 
КАЗАХСТАН 
СТРАТЕГИЧЕСКИ 
УКРЕПЛЯЕТ СВОЮ 
ИДЕНТИЧНОСТЬ, 
ОПИРАЯСЬ НА 
ВНЕШНЮЮ 
ПОЛИТИКУ ДЛЯ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СТАБИЛЬНОСТИ 
РЕЖИМА И 
УКРЕПЛЕНИЯ СВОЕГО 
ГЛОБАЛЬНОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ

THE REPUBLIC OF 
KAZAKHSTAN IS 
STRATEGICALLY 
CRAFTING ITS 
IDENTITY, RELYING 
ON FOREIGN POLICY 
TO SAFEGUARD 
REGIME STABILITY 
AND STRENGTHEN ITS 
GLOBAL STANDING

структурой. Работа Равенхилла по-
служила важным связующим зве-
ном, соединившим ориентацию 
функционалистов на действие с 
системными и бытовыми ограни-
чениями, которые позволяют или 
препятствуют этому.

Таким образом, научный дискурс о 
средних державах - это живой ди-
алог между посредником Холбра-
ада (1984) и нишевым предпри-
нимателем Купера (1997), между 
условными интересами Нюхтер-
лейна (1991) и амбициозным госу-
дарственным руководством Пинга 
(2005), между региональным ана-
литиком Нолти (2010).

Научный анализ Казахстана как 
средней державы представляет 
собой диалектику между слож-
ным, управляемым государством 
представлением о международ-
ном агентстве и критической ака-
демической деконструкцией его 
внутренних основ. Эта работа рас-
крывает нацию, вовлеченную в 
продуманный проект по созданию 
идентичности, где внешняя поли-
тика является основным инстру-
ментом обеспечения безопасности 
и престижа режима. По сути, в ли-
тературе рассматривается главный 
парадокс: может ли авторитарное 
государство эффективно выполнять 
роль нормативной средней держа-
вы, «добропорядочного граждани-
на международного сообщества»?

Основа казахстанской идентично-
сти средней державы понимается 
учеными как преднамеренная кон-
струкция, направленная сверху вниз. 
Работы Марлен Ларуэль (2019) и 
данные таких учреждений, как Все-
мирный банк, иллюстрируют, как 
проекты по обогащению ресурса-
ми и связям, такие как инициатива 
«Пояс и путь», обеспечивают эко-
номическую основу для притязаний 
средних держав, связывая транзит-
ные коридоры со стратегическим 
влиянием.

a calculated project of identity-craft, 
where foreign policy is a primary tool 
for regime security and prestige. At 
its core, the literature grapples with a 
central paradox: can an authoritarian 
state effectively perform the role of 
a normative, «good international citi-
zen» middle power?

The foundation of Kazakhstan’s mid-
dle power identity is understood by 
scholars as a deliberate, top-down 
construct. The works of Marléne Laru-
elle (2019) and data from institutions 
like the World Bank illustrate how re-
source wealth and connectivity proj-
ects like the Belt and Road Initiative 
provide the economic substrate for 
middle power claims, linking transit 
corridors to strategic influence.

This rich academic debate exists in 
stark contrast to the state-affiliated 
intellectual project emanating from 
institutes like The Kazakhstan Insti-
tute for Strategic Studies. Official 
publications, such as those by Yerbu-
lat Seilekhanov on middle powers in 
global geopolitics or Miras Zhiyenba-
yev’s (2023) Widening the Scope, 
foreworded by Shigeo Katsu, seek 
to theoretically elevate Kazakhstan’s 
strategy. They depict this approach 
not simply as a form of adaptive 
multi-vectorism, but as a construc-
tive force in the development of an 
evolving multipolar world order. This 
deliberately crafted narrative, how-
ever, systematically marginalizes the 
substantial domestic governance 
concerns documented by indepen-
dent scholarly research.

Kazakhstan could be considered a 
paradigmatic «authoritarian mid-
dle power.» Its foreign policy is a 
masterclass in maximizing agency 
within severe structural constraints 
geographic, economic, and political. 
The scholarly consensus confirms the 
strategy’s tactical success in build-
ing prestige and regional influence. 
Yet, the critical scholarship insists 
on a fundamental limitation: with-
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Эти насыщенные академические дебаты 
резко контрастируют с интеллектуальны-
ми проектами, связанными с государством, 
которые реализуются такими институтами, 
как Казахстанский институт стратегических 
исследований. Официальные публикации, 
такие как «Средние державы в глобальной 
геополитике» Ербулата Сейлеханова или 
«Расширение границ» Мираса Жиенбаева 
(2023), направлены на теоретическое обо-
снование стратегии Казахстана. Они опи-
сывают этот подход не просто как форму 
адаптивного многовекторного подхода, но 
и как конструктивную силу в развитии раз-
вивающегося многополярного мирового 
порядка. Однако это намеренно сфабри-
кованное повествование систематически 
отодвигает на второй план существенные 
проблемы внутреннего управления, задо-
кументированные независимыми научны-
ми исследованиями.

Казахстан можно рассматривать как типич-
ную «авторитарную среднюю державу». 

out democratic reform, the credibility and 
normative impact of its middle power per-
formance will remain perpetually contested, 
caught between its aspirations for interna-
tional leadership and the illiberal foundations 
of its domestic authority.

The officially declared multi-vector approach 
reflects this logic and can be analysed as a 
structured hedging strategy rather than a 
rhetorical commitment to balance. Kassym-
Jomart Kemeluly Tokayev defined Kazakh-
stan’s foreign policy mission through this 
lens, characterising the state as a “principled 
and balanced actor” and formally describing 
its identity as that of an “emerging Middle 
Power.”

This narrative of national identity was subse-
quently substantiated and enacted through 
the official statement delivered by Kazakh-
stan to the United Nations General Assembly 
in September 2025. While avoiding specific 
terminology, Tokayev (2025) presented a core 

akorda.kz
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Его внешняя политика — это мастер-класс 
по максимизации влияния в условиях жест-
ких структурных ограничений - географи-
ческих, экономических и политических. 
Консенсус ученых подтверждает тактиче-
ский успех стратегии в укреплении прести-
жа и регионального влияния. Тем не менее, 
критическая наука настаивает на фунда-
ментальном ограничении: без демократи-
ческих реформ авторитет и нормативное 
воздействие ее деятельности в качестве 
средней державы будут постоянно под-
вергаться сомнению, поскольку она будет 
разрываться между стремлением к между-
народному лидерству и нелиберальными 
основами своей внутренней власти.

Официально заявленный многовекторный 
подход отражает эту логику и может быть 
проанализирован как структурированная 
стратегия хеджирования, а не как риториче-
ское стремление к балансу. Касым-Жомарт 
Кемелулы Токаев определил внешнеполи-
тическую миссию Казахстана именно через 
эту призму, охарактеризовав государство 
как “принципиального и сбалансированно-
го игрока” и официально охарактеризовав 
его как “развивающуюся среднюю держа-
ву”. Этот тезис о национальной идентич-
ности был впоследствии обоснован и вве-
ден в действие в официальном заявлении, 

argument for comprehensive UN reform, par-
ticularly of the Security Council. He contend-
ed that amplifying the voices of “responsible 
states” within this body was essential, as they 
possess the capacity to serve as bridging ac-
tors and advance pragmatic solutions during 
great-power deadlock.

Within international relations theory, middle 
powers are often identified through a com-
bination of material capacity and behavioural 
patterns. Kazakhstan fits this composite pro-
file. Its material resources are sufficient to 
sustain regional influence, yet insufficient to 
impose outcomes independently. This posi-
tion has encouraged the use of diplomacy, in-
stitutional participation, and agenda-setting 
in limited policy areas. As a result, influence 
has been exercised indirectly, through credi-
bility and mediation, rather than through co-
ercive means.

Kazakhstan’s foreign policy behaviour further 
supports its classification as a middle power. 
Since the 1990s, emphasis has been placed 
on multilateral engagement as a mechanism 
for reducing uncertainty and managing exter-
nal risk. Participation in global and regional 
institutions has functioned not only as a sig-
nalling device, but also as a practical tool for 

gov.kz



‎

59GÜNCEL

БЕЗ 
ДЕМОКРАТИЧЕСКИХ 
РЕФОРМ ДОВЕРИЕ 
И НОРМАТИВНОЕ 
ВЛИЯНИЕ ЕГО 
СРЕДНЕЙ ДЕРЖАВЫ 
БУДУТ ВЕЧНО 
ОСПАРИВАТЬСЯ

WITHOUT 
DEMOCRATIC 
REFORM, THE 
CREDIBILITY AND 
NORMATIVE IMPACT 
OF ITS MIDDLE POWER 
PERFORMANCE WILL 
REMAIN PERPETUALLY 
CONTESTED

embedding national interests within 
established norms and procedures.

Mediation has risen to prominence 
as a core operational characteristic. 
Through the provision of a forum for 
discussions pertaining to Syria and 
Iran, Kazakhstan has established it-
self as a neutral intermediary as op-
posed to an interested participant. 
This function has increased its dip-
lomatic profile while simultaneously 
mitigating direct entanglement in 
adversarial disputes. The effective-
ness of this approach has relied on 
perceived neutrality and the absence 
of revisionist ambition.

A further dimension of behavioural 
middle powermanship has been 
niche diplomacy. Kazakhstan’s 
long-standing commitment to nucle-
ar non-proliferation has provided a 
stable area of international credibility. 
This focus has compensated for lim-
ited influence in security politics and 
has allowed the country to contrib-
ute to global governance in a defined 
policy domain. These patterns of be-
havior demonstrate that Kazakhstan’s 
influence is built on predictability and 
institutional engagement, not coer-
cion.

Kazakhstan’s foreign policy illustrates 
how a state with intermediate mate-
rial capacity can calibrate its strate-
gy to manage structural constraints. 
Multi-vectorism, as a hedging strat-
egy, has preserved autonomy, diver-
sified risk, and expanded diplomatic 
space. The approach has allowed 
Kazakhstan to act as a stabiliser in 
Central Asia, a stakeholder in global 
nuclear policy, and a partner to mul-
tiple great powers. However, future 
challenges temper this assessment. 
Intensification of great power com-
petition may reduce the space for 
hedging. Heightened expectations 
from major powers could force clear-
er alignment choices. Economic de-
pendence on resource exports and 
infrastructure financing may con-

с которым Казахстан выступил на 
Генеральной Ассамблее Организа-
ции Объединенных Наций в сентя-
бре 2025 года. Избегая конкретной 
терминологии, Токаев (2025) пред-
ставил основной аргумент в пользу 
всеобъемлющей реформы ООН, 
в частности Совета Безопасности. 
Он утверждал, что усиление пози-
ций “ответственных государств” в 
рамках этого органа имеет важное 
значение, поскольку они обладают 
способностью выступать в качестве 
связующих звеньев и продвигать 
прагматичные решения в условиях 
тупиковой ситуации между велики-
ми державами.

В теории международных отноше-
ний средние державы часто опре-
деляются по сочетанию матери-
альных возможностей и моделей 
поведения. Казахстан соответству-
ет этому сложному профилю. Его 
материальных ресурсов достаточ-
но для поддержания регионально-
го влияния, но недостаточно для 
того, чтобы самостоятельно доби-
ваться результатов. Такая позиция 
поощряла использование дипло-
матии, институционального уча-
стия и разработки повестки дня в 
ограниченных областях политики. 
В результате влияние осуществля-
лось косвенно, через доверие и 
посредничество, а не с помощью 
средств принуждения.

Внешнеполитическое поведе-
ние Казахстана еще больше под-
тверждает его принадлежность 
к числу держав среднего класса. 
С 1990-х годов особое внимание 
уделяется многостороннему вза-
имодействию как механизму сни-
жения неопределенности и управ-
ления внешними рисками. Участие 
в глобальных и региональных ин-
ститутах функционирует не только 
как сигнальное устройство, но и 
как практический инструмент для 
учета национальных интересов в 
рамках установленных норм и про-
цедур.
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Медиация приобрела важное значение в 
качестве основной операционной функ-
ции. Благодаря предоставлению форума 
для обсуждения вопросов, касающихся 
Сирии и Ирана, Казахстан зарекомендовал 
себя как нейтральный посредник, а не как 
заинтересованный участник. Эта функция 
повысила ее дипломатический статус, од-
новременно уменьшив прямое вовлече-
ние в конфликтные споры. Эффективность 
этого подхода основана на предполагае-
мом нейтралитете и отсутствии ревизио-
нистских амбиций.

Еще одним аспектом поведения предста-
вителей среднего звена является нише-
вая дипломатия. Давняя приверженность 
Казахстана ядерному нераспространению 
обеспечивает стабильное международное 
доверие. Такое внимание компенсировало 
ограниченное влияние в сфере политики 
безопасности и позволило стране вне-
сти свой вклад в глобальное управление 
в определенной политической сфере. Эти 
модели поведения демонстрируют, что 
влияние Казахстана основано на предска-
зуемости и институциональном участии, а 
не на принуждении.

Внешняя политика Казахстана показывает, 
как государство со средним материаль-
ным потенциалом может скорректиро-
вать свою стратегию, чтобы справиться 
со структурными ограничениями. Много-
векторность, как стратегия хеджирования, 
позволила сохранить автономию, дивер-
сифицировать риски и расширить дипло-
матическое пространство. Такой подход 
позволил Казахстану выступать в каче-
стве стабилизатора в Центральной Азии, 
участника глобальной ядерной политики 
и партнера многих великих держав. Од-
нако будущие вызовы меняют эту оценку. 
Усиление конкуренции между великими 
державами может сократить возможности 
для хеджирования. Возросшие ожидания 
от крупных держав могут привести к более 
четкому выбору партнеров. Экономиче-
ская зависимость от экспорта ресурсов и 
финансирования инфраструктуры может 
затруднить переговоры. Внутриполити-
ческая стабильность по-прежнему важна 
для поддержания стратегической согласо-
ванности. Таким образом, опыт Казахста-

strain negotiations. Domestic political stabil-
ity remains essential to sustain strategic co-
herence. Kazakhstan’s experience thus offers 
a relevant case for understanding how middle 
powers can navigate an uncertain multipo-
lar environment. The practice of structured 
hedging provides an instructive model of 
strategic adaptation under constraint.
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на дает представление о том, как средние 
державы могут ориентироваться в услови-
ях неопределенности и многополярности. 
Практика структурированного хеджирова-
ния представляет собой поучительную мо-
дель стратегической адаптации в условиях 
ограничений.
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‎ Қазақстандағы жоғары білім беру 
жүйесін халықаралықтандыру – 
тәуелсіздік алғаннан кейінгі білім 
беру саласында орын алған транс-
формациялық үдерістердің ажы-
рамас бөлігі. Аталмыш үдеріс тек 
білім беру саласымен ғана шектел-
мейді. Ол, сонымен қатар, сыртқы 
саясат, экономикалық даму және 
білікті адами капиталды даярлау 
сынды стратегиялық мақсаттармен 
тығыз ұштасады. Кеңес Одағынан 
мұра болып қалған институцио-
налдық база негізінде қалыптасқан 
жоғары білім беру жүйесі, әсіре-
се 2000-шы жылдардан бастап, 
жаһандық академиялық стандарт-
тармен үйлесу, өңірлік бәсекеге қа-
білеттілікті арттыру және халықа-
ралық аренадағы танымалдылықты 
жақсарту мақсатында ауқымды ре-
формаларды бастан өткерді. Осы 
орайда, халықаралықтандыру – тек 
университеттердің сыртқы әлемге 
интеграциялануы ғана емес, сон-
дай-ақ Қазақстанның өзін өңірлік 
білім және ғылым орталығы ретін-
де қайта позициялауға бағытталған 
стратегиялық талпынысы болып 
саналады (Еуропалық жоғары білім 
кеңістігі, 2024).

Жоғары білім беруді халықара-
лықтандыру жалпы алғанда оқы-
ту, ғылыми-зерттеу және қоғамға 
қызмет ету бағыттарының халықа-
ралық сипатқа ие болуы ретінде 
анықталады. Бұл үдеріс студенттер 

Kazakistan’da yükseköğretimin ulus-
lararasılaşması, bağımsızlıktan sonra 
eğitim sisteminde yaşanan değişim-
lerin önemli bir parçasıdır. Bu süreç 
sadece eğitim alanıyla ilgili değildir. 
Aynı zamanda dış politika, ekonomik 
kalkınma ve nitelikli insan gücü yetiş-
tirme hedefleriyle de yakından bağ-
lantılıdır. Sovyetler Birliği’nden kalan 
kurumsal yapı üzerine kurulan yükse-
köğretim sistemi, özellikle 2000’li yıl-
lardan sonra küresel akademik stan-
dartlara yaklaşmak, bölgesel rekabet 
gücünü artırmak ve uluslararası gö-
rünürlüğünü yükseltmek için önemli 
reformlardan geçmiştir. Bu nedenle 
uluslararasılaşma, yalnızca üniver-
sitelerin dış dünyaya açılması değil, 
aynı zamanda Kazakistan’ın kendisini 
bölgesel bir eğitim ve bilgi merkezi 
olarak yeniden tanımlama çabasıdır 
(Avrupa Yükseköğretim Alanı, 2024).

Yükseköğretimin uluslararasılaşması 
genel olarak öğretim, araştırma ve 
toplumsal katkı faaliyetlerinin ulus-
lararası bir boyut kazanması şeklinde 
tanımlanır. Bu süreç, öğrenci ve aka-
demisyen hareketliliği, ortak diploma 
programları, yabancı dilde eğitim, 
uluslararası akreditasyon, ortak araş-
tırma ağları ve yabancı üniversite şu-
beleri gibi araçlarla ilerlemektedir. Bu 
yüzden uluslararasılaşma, sadece ya-
bancı öğrenci sayısını artırmaya yö-
nelik teknik bir politika değildir. Aynı 

KAZAKISTAN’DA YÜKSEKÖĞRETIMIN 
ULUSLARARASILAŞMASI ÇABALARI

ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЖОҒАРЫ 
БІЛІМ БЕРУ ЖҮЙЕСІНДЕГІ 
ХАЛЫҚАРАЛЫҚ 
АШЫЛУЛАРЫ

ҚАЗАҚСТАННЫҢ 
ӨЗІН ӨҢІРЛІК 
БІЛІМ ЖӘНЕ 
ҒЫЛЫМ ОРТАЛЫҒЫ 
РЕТІНДЕ ҚАЙТА 
ПОЗИЦИЯЛАУҒА 
БАҒЫТТАЛҒАН 
СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
ТАЛПЫНЫСЫ
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мен профессор-оқытушылар құрамының 
академиялық ұтқырлығы, бірлескен ди-
пломдық бағдарламалар, шет тілінде білім 
беру, халықаралық аккредиттеу, бірлескен 
ғылыми-зерттеу желілері және шетелдік 
университеттердің филиалдары сияқты 
тетіктер арқылы жүзеге асырылады. Осы 
орайда, халықаралықтандыру тек шетелдік 
білім алушылардың контингентін артты-
руға бағытталған техникалық саясат қана 
емес. Сонымен қатар, ол сапаны қамтама-
сыз ету, басқару жүйесі, ғылыми-зерттеу 
әлеуеті және академиялық танымалдылық 
сынды салаларда білім беру жүйесіне тұта-
стай ықпал ететін құрылымдық трансфор-
мация (Altbach & Knight, 2007).

Қазақстан тәжірибесінің өзектілігі дәл осы 
тұста айқындалады. Мемлекет, бір тарап-
тан, Болонья үдерісі, аккредиттеу рефор-
малары және зерттеу университеті моделі 
арқылы Еуропалық жоғары білім кеңісті-
гімен интеграциялануға ұмтылса, екінші та-
раптан, Орталық Азия, Еуразия және түркі 
әлемі кеңістігіндегі білім беру дипломати-
ясын күшейтуге басымдық беруде. Сол се-
бепті, Қазақстандағы халықаралықтандыру 
бағытындағы іс-қимылдар жаһандық бәсе-
кеге қабілеттілік пен өңірлік позициялану 
тұрғысынан кешенді түрде бағалануы тиіс.

Тәуелсіздіктің алғашқы жылдарында орын 
алған экономикалық тоқырау мен мемле-
кеттік қаржыландыру көлемінің қысқаруы 
жоғары білім беру жүйесіндегі жедел жеке-
шелендіру үдерісіне амалсыз әкеп соқтыр-
ды. Бұл кезеңде көптеген жекеменшік білім 
беру мекемелері құрылғанымен, аталмыш 
құбылыс білім сапасы, аккредиттеу және 
қадағалау мәселелерін де қоса туындатты. 
Уақыт өте келе тек сандық көрсеткіштердің 
өсуі жеткіліксіз екендігі айқындалды. Осы-
лайша, реформалау үдерісі негізінен сапа-
ны арттыру, стандарттау және халықара-
лық талаптарға үйлестіру бағытына ауысты. 
Осы тұрғыдан алғанда, Қазақстанның 2010 
жылдан бері Болонья үдерісінің толыққан-
ды мүшесі атануы және бүгінгі таңда 2024-
2027 жылдарға арналған ұлттық іс-қимыл 
жоспары аясында Еуропалық жоғары білім 
кеңістігімен үйлесімділікті ұстануы маңы-
зды жетістік (Еуропалық жоғары білім 
кеңістігі, 2024).

Бұл трансформациялық үдерістің басты 
бағыттарының бірі – зерттеу университеті 
моделін нығайту. Назарбаев Университеті 

zamanda kalite güvencesi, yönetişim, araştır-
ma kapasitesi ve akademik görünürlük gibi 
alanlarda sistemin bütününü etkileyen yapısal 
bir değişimdir (Altbach & Knight, 2007).

Kazakistan örneğini önemli yapan nokta da 
buradadır. Ülke bir taraftan Bologna Süre-
ci, akreditasyon reformları ve araştırma üni-
versitesi modeli ile Avrupa Yükseköğretim 
Alanı’na yaklaşmaya çalışırken diğer taraftan 
Orta Asya, Avrasya ve Türk dünyasında eğitim 
diplomasisini güçlendirmeye yönelmektedir. 
Bu nedenle Kazakistan’daki uluslararasılaşma 
çabaları hem küresel rekabet hem de bölge-
sel konumlanma çerçevesinde birlikte değer-
lendirilmelidir.

Bağımsızlığın ilk yıllarında yaşanan ekonomik 
daralma ve kamu finansmanındaki azalma, 
zorunlu olarak yükseköğretimde hızlı bir özel-
leşme sürecine yol açmıştır. Bu süreçte çok sa-
yıda özel eğitim kurumu ortaya çıkmış, ancak 
bu durum kalite, akreditasyon ve denetim 
sorunlarını da beraberinde getirmiştir. Zaman 
içinde yalnızca nicel büyümenin yeterli olma-
dığı anlaşılmıştır. Böylece reform süreci daha 
çok kalite, standartlaşma ve uluslararası uyum 
yönüne kaymıştır. Bu çerçevede Kazakistan’ın 
2010’dan beri Bologna Süreci’nin tam üyesi 
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ХАЛЫҚАРАЛЫҚ 
АШЫЛУ ТЕК 
ШЕТЕЛДІК БІЛІМ 
АЛУШЫЛАРДЫҢ 
КОНТИНГЕНТІН 
АРТТЫРУҒА 
БАҒЫТТАЛҒАН 
ТЕХНИКАЛЫҚ 
САЯСАТ ҚАНА ЕМЕС

BU YÜZDEN  
ULUSLARARASILAŞMA, 
SADECE YABANCI 
ÖĞRENCI SAYISINI 
ARTIRMAYA YÖNELIK 
TEKNIK BIR POLITIKA 
DEĞILDIR

және Әл-Фараби атындағы Қазақ 
ұлттық университеті сынды инсти-
туттарды тек білім берумен шек-
телетін оқу орындары қатарынан 
шығару көзделді. Бұл университет-
тер бір мезгілде ғылыми-зерттеу, 
инновация және технологиялар 
өндірісімен ұштасқан алдыңғы қа-
тарлы орталықтар ретінде жоспар-
ланды. Мұндай тәсілдеме жоға-
ры білімнің бұдан былай тек ішкі 
сұранысты қанағаттандыратын 
мемлекеттік қызмет ретінде ғана 
қарастырылмайтынын айғақтайды. 
Жоғары білім бірте-бірте эконо-
микалық трансформацияға елеулі 
үлес қосатын стратегиялық сала 
ретінде бағалануда. Ашық қол-
жетімді зерттеулер де Қазақстан-
дағы халықаралықтандыру дискур-
сының ғылыми-зерттеу әлеуетімен, 
институционалдық беделмен және 
жаһандық желілерге кірігумен қа-
тар қарастырылып жатқанын көр-
сетеді (Akkari және т.б., 2023).

Қасым-Жомарт Тоқаевтың басқа-
ру кезеңінде бұл үрдіс барынша 
айқын әрі ауқымды мақсаттар-
мен қайта айшықталды. Мемлекет 

olması ve bugün de 2024-2027 ulusal 
eylem planı kapsamında Avrupa Yük-
seköğretim Alanı ile uyumu sürdür-
mesi önemli bir gelişmedir (Avrupa 
Yükseköğretim Alanı, 2024).

Bu dönüşümün en önemli yönlerin-
den biri, araştırma üniversitesi mode-
linin güçlendirilmesidir. Nazarbayev 
Üniversitesi ve Al-Farabi Kazak Milli 
Üniversitesi gibi kurumlar, sadece 
eğitim veren üniversiteler olmaktan 
çıkarılmak istenmiştir. Bu üniversiteler 
aynı zamanda araştırma, yenilikçilik ve 
teknoloji üretimiyle ilişkili öncü mer-
kezler olarak düşünülmüştür. Bu yak-
laşım, yükseköğretimin artık yalnızca 
iç talebi karşılayan bir kamu hizmeti 
olarak görülmediğini göstermektedir. 
Yükseköğretim giderek ekonomik dö-
nüşüme katkı sunan stratejik bir alan 
olarak değerlendirilmektedir. Açık 
erişimli çalışmalar da Kazakistan’da 
uluslararasılaşma söyleminin giderek 
araştırma kapasitesi, kurumsal prestij 
ve küresel ağlara erişimle birlikte ele 
alındığını göstermektedir (Akkari vd., 
2023).
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басшысы өзінің 2024 жылғы Қазақстан 
халқына Жолдауында Үкіметтің жоғары 
білім беру жүйесін халықаралықтандыру 
бағытын қарқынды ілгерілетіп жатқанын 
және елімізге беделді 23 шетелдік жоғары 
оқу орны тартылғанын атап өтті. Аталмыш 
мәлімдеме жоғары білім беру саласының 
бұдан былай тек білім саясаты шеңберінде 
ғана емес, сонымен қатар адами капитал, 
инвестициялық ахуал және ұлттық бәсеке-
ге қабілеттілік мәселелерімен тығыз байла-
ныста қарастырылатынын айғақтайды. Бұл 
тұжырымдаманы толықтыра түсетін соңғы 
сараптамалық бағалауларда Қазақстанның 
2029 жылға қарай 150 мың шетелдік сту-
дент тартуды көздей отырып, өзін өңірлік 
білім беру орталығы (хабы) ретінде қалып-
тастыруға стратегиялық бағыт алғаны баса 
көрсетіледі (Akorda, 2024; ICEF Monitor, 
2025).

Осы мақсатқа жету жолында мемлекет 
реттеушілік әрі ынталандырушылық тетік-
терді қатар қолданады. Ағылшын тіліндегі 
бағдарламаларды кеңінен тарату, шетелдік 
университеттер үшін мейлінше қолайлы 
құқықтық және қаржылық орта қалыпта-
стыру, халықаралық студенттерге арналған 
оңтайлы әкімшілік механизмдерді құру, 
сондай-ақ технологияға бағдарланған 
салалардағы серіктестікті арттыру – осы 
тәсілдеменің ажырамас бөліктері. Соңғы 
кезеңде ашылған немесе ашылуы жоспар-
ланған шетелдік ЖОО филиалдары да 
аталмыш саясаттың нақты нәтижелерінің 
қатарына жатады. Мәселен, Ұлыбритани-
ялық жоғары оқу орны саналатын Ковен-
три университетінің (Coventry University) 
Алматыдағы кампусының 2026 жылы ашы-
латындығы туралы мәлімдеме және бұл 
кампустың инженерия, жасанды интеллект 
және қолданбалы технологиялар бағытта-
рына шоғырлануы – халықаралықтандыру 
үдерісінің бұдан былай тек академиялық 
танымалдылық қана емес, сонымен қатар 
еңбек нарығының сұранысы мен білікті 
адами капиталды даярлаумен тікелей бай-
ланысты екендігін айғақтайды (Қазақстан 
Республикасы Ғылым және жоғары білім 
министрлігі, 2026; Ақорда, 2024).

Халықаралықтандыру үдерісінің тағы бір 
маңызды құрамдас бөлігі – студенттердің 
академиялық ұтқырлығы. Қазақстан ұзақ 
уақыт бойы негізінен сыртқа бағытталған 
модельді ұстанып, шетелге білім алушы-
ларды жіберу әлеуетімен ерекшеленді. 

Tokayev döneminde bu eğilim daha açık ve 
daha iddialı hedeflerle yeniden tanımlanmış-
tır. Cumhurbaşkanı Kasım-Jomart Tokayev, 
2024 tarihli Ulusa Sesleniş konuşmasında hü-
kümetin yükseköğretimin uluslararasılaşması-
nı ilerlettiğini ve ülkeye 23 tanınmış yabancı 
üniversitenin çekildiğini ifade etmiştir. Bu 
söylem, yükseköğretimin artık sadece eğitim 
politikası içinde değil, aynı zamanda insan 
sermayesi, yatırım ortamı ve ulusal rekabet 
gücü ile bağlantılı olarak görüldüğünü gös-
termektedir. Bu çerçeveyi tamamlayan güncel 
değerlendirmelerde ise Kazakistan’ın 2029’a 
kadar 150 bin uluslararası öğrenci hedefiyle 
kendisini bölgesel bir eğitim merkezi olarak 
konumlandırmaya çalıştığı vurgulanmaktadır 
(Akorda, 2024; ICEF Monitor, 2025).

Bu hedef doğrultusunda devlet hem düzen-
leyici hem de teşvik edici araçlar kullanmak-
tadır. İngilizce programların yaygınlaştırılması, 
yabancı üniversiteler için daha uygun hukuki 
ve mali ortam hazırlanması, uluslararası öğ-
renciler için daha elverişli idari mekanizmala-
rın oluşturulması ve teknoloji odaklı alanlarda 
ortaklıkların artırılması bu yaklaşımın par-
çalarıdır. Son dönemde açılan veya açılması 
planlanan şubeler de bu politikanın somut 
sonuçları arasında yer almaktadır. Örneğin 
İngiltere kökenli bir yükseköğretim kurumu 
olan Coventry University’nin Almatı kampü-
sünün 2026 yılında açılacağının duyurulması 
ve bu kampüsün mühendislik, yapay zekâ ve 
uygulamalı teknoloji alanlarına odaklanacak 
olması, uluslararasılaşmanın artık sadece gö-
rünürlük değil, aynı zamanda iş gücü piyasası 
ve uzman insan kaynağı üretimi ile de ilişkili 
olduğunu göstermektedir (Kazakistan Cum-
huriyeti Bilim ve Yükseköğretim Bakanlığı, 
2026; Akorda, 2024).

Uluslararasılaşmanın bir başka önemli ayağı 
öğrenci hareketliliğidir. Kazakistan uzun süre 
daha çok dışa dönük bir model izlemiş ve 
yurtdışına öğrenci gönderme kapasitesi ile 
dikkat çekmiştir. 1993 yılında kurulan Bola-
şak burs programı bu politikanın en bilinen 
aracı olmuştur. Bugüne kadar 15 binden fazla 
öğrencinin eğitim aldığı program, Kazakistan 
vatandaşlarının yurt dışındaki seçkin üniversi-
telerde lisansüstü eğitim ve bilimsel staj yap-
malarını destekleyerek ülkenin insan serma-
yesini küresel bilgi ağlarına bağlamıştır. Resmî 
kurumlar Bolaşak’ı ülkenin öncelikli sektör-
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1993 жылы негізі қаланған «Болашақ» сти-
пендиялық бағдарламасы осы саясаттың 
ең танымал тетігіне айналды. Бүгінгі күнге 
дейін 15 мыңнан астам адам білім алған 
аталған бағдарлама Қазақстан азаматтары-
ның шетелдегі жетекші университеттерде 
жоғары оқу орнынан кейінгі білім алуы-
на және ғылыми тағылымдамадан өтуіне 
қолдау көрсете отырып, еліміздің адами 
капиталын жаһандық білім желілеріне 
кіріктірді. Ресми құрылымдар «Болашақ» 
бағдарламасын ел экономикасының ба-
сым секторлары үшін жоғары білікті ка-
дрлар даярлауға арналған стратегиялық 
құрал ретінде айқындайды. 2024 жылы 
жарияланған стипендия мен тағылымдама 
иегерлерінің тізімдері де бағдарламаның 
өзектілігін жоймағанын және нақты мақ-

leri için nitelikli kadro yetiştirmeye yönelik 
bir araç olarak tanımlamaktadır. 2024 yılında 
açıklanan burs ve staj kazananları listeleri de 
programın hala güncel ve hedef odaklı oldu-
ğunu göstermektedir (Bolashak, 2026; Ulusla-
rarası Programlar Merkezi A.Ş., 2024).

Bununla birlikte Kazakistan’ın yalnızca öğren-
ci gönderen bir ülke olmaktan çıkıp giderek 
daha fazla öğrenci çeken bir ülkeye dönüşme-
ye çalıştığı da görülmektedir. UNESCO temelli 
veriler ve bu verileri işleyen açık veri platform-
ları, 2022’ye kadar olan dönemde yurtdışında 
okuyan Kazakistanlı öğrenci oranının yüksek 
kaldığını, yani dışa giden hareketliliğin uzun 
süre daha baskın olduğunu göstermektedir. 
Ancak son yıllarda özellikle Asya ve bölge-
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АДАМИ КАПИТАЛ, 
ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ 
АХУАЛ ЖӘНЕ  
ҰЛТТЫҚ БӘСЕКЕГЕ 
ҚАБІЛЕТТІЛІК  
МӘСЕЛЕЛЕРІМЕН 
ТЫҒЫЗ  
БАЙЛАНЫСТА  
ҚАРАСТЫРЫЛАТЫНЫН  
АЙҒАҚТАЙДЫ

BU SÖYLEM, 
YÜKSEKÖĞRETIMIN 
ARTIK SADECE 
EĞITIM POLITIKASI 
IÇINDE DEĞIL, AYNI 
ZAMANDA INSAN 
SERMAYESI, YATIRIM 
ORTAMI VE ULUSAL 
REKABET GÜCÜ ILE 
BAĞLANTILI OLARAK 
GÖRÜLDÜĞÜNÜ 
GÖSTERMEKTEDIR

сатқа бағдарланғанын дәлелдей 
түседі (Bolashak, 2026; Халықара-
лық бағдарламалар орталығы АҚ, 
2024).

Десе де, Қазақстанның тек білім 
алушыларды шетелге аттандыра-
тын мемлекет болумен шектелмей, 
шетелдік студенттерді өзіне көптеп 
тартатын елге айналу бағытындағы 
талпынысы да айқын көрініс табуда. 
ЮНЕСКО мәліметтері мен оларды 
өңдейтін ашық деректер базалары-
на сәйкес, 2022 жылға дейінгі ке-
зеңде шетелде оқитын қазақстан-
дық студенттердің үлесі жоғары 
деңгейде сақталып, сыртқа бағыт-
талған академиялық ұтқырлықтың 
ұзақ уақыт бойы басымдыққа ие 
болғаны дәлелденіп отыр. Алайда 
соңғы жылдары, әсіресе Азия ел-
дері мен өңірлік нарықтардағы ба-
ламалы білім беру орталықтарына 
бет бұру үрдісі Қазақстан сынды 
әлеуеті артып келе жатқан мемле-
кеттердің халықаралық деңгейдегі 
танымалдығын арттыра түсті. ICEF 
Monitor ұйымының 2025 жылғы 
сараптамалық бағалауы да Қа-
зақстанның шетелдік студенттерді 
көбірек тарта бастағанын және ше-
телдік жоғары оқу орындарының 
филиалдары (кампустары) арқылы 
бұл үрдісті одан әрі ынталандыруға 
күш салып отырғанын айғақтайды 
(ICEF Monitor, 2025).

Академиялық құрамның ұтқырлығы 
– халықаралықтандыру үдерісінің 
барынша сезімтал тұстарының бірі. 
Шетелдік профессор-оқытушылар 
құрамын жұмысқа тарту, бірлескен 
ғылыми-зерттеу жобалары және 
қысқа мерзімді академиялық іс-
сапарлар көрсеткіші артқанымен, 
аталған ұтқырлық ұдайы тұрақты 
зерттеу желілеріне немесе тең-
герімді «ақыл-ой айналымы» (brain 
circulation) моделіне ұласа бермей-
ді. Қазақстан тұрғысынан алған-
дағы негізгі мәселе – шетелдік са-
рапшыларды білім беру жүйесіне 
тартумен қатар, шетелде тәжірибе 
жинақтаған отандық ғалымдардың 
елге оралуы мен институционал-
дық бекінуінің (тұрақтануының) 
пәрменді механизмдерін қалып-

sel pazarlarda alternatif eğitim mer-
kezlerine yöneliş, Kazakistan gibi 
yükselen ülkelerin görünürlüğünü 
artırmıştır. ICEF Monitor’un 2025 de-
ğerlendirmesi de Kazakistan’ın daha 
fazla uluslararası öğrenci çektiğini ve 
şube kampüsler aracılığıyla bu eğilimi 
desteklemeye çalıştığını göstermek-
tedir (ICEF Monitor, 2025).

Akademik personel hareketliliği ise 
uluslararasılaşmanın daha hassas 
alanlarından biridir. Yabancı öğretim 
üyelerinin istihdamı, ortak araştırma 
projeleri ve kısa süreli akademik zi-
yaretler artsa da bu hareketlilik her 
zaman kalıcı araştırma ağlarına veya 
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тастыру. Осы себепті, адами ресурстар 
факторы тек сандық көрсеткіштердің өсуі 
тұрғысынан ғана емес, сонымен қатар ин-
ституционалдық тұрақтылықты қамтама-
сыз ету тұрғысынан да аса маңызды мәнге 
ие (Akkari және т.б., 2023).

Қазақстанның халықаралықтандыру стра-
тегиясындағы ең айқын көрініс табатын 
бағыттардың бірі – шетелдік университет-
тердің филиалдары мен трансұлттық білім 
беру модельдері. Жаһандық деңгейде ше-
телдік кампустар соңғы жиырма жыл бе-
дерінде халықаралықтандырудың ең назар 
аударарлық тетіктерінің біріне айналды. 
Қазақстан да осы жаһандық үрдіске бел-
сенді түрде кірігуде. Бір жағынан, мемле-
кет шетелдік жоғары оқу орындарын ел 
аумағына тартса, екінші жағынан, осы кам-
пустар арқылы өзінің білім алушыларына 

dengeli bir beyin dolaşımı modeline dönüş-
memektedir. Kazakistan açısından temel me-
sele, yabancı uzmanları sisteme çekmek kadar, 
yurtdışında deneyim kazanan kendi akade-
misyenleri için de güçlü geri dönüş ve kurum-
sal tutunma mekanizmaları kurabilmektir. Bu 
nedenle insan kaynağı boyutu, sayısal artış 
kadar kurumsal sürdürülebilirlik açısından da 
önemlidir (Akkari vd., 2023).

Kazakistan’ın uluslararasılaşma stratejisinde 
en görünür alanlardan biri yabancı üniversite 
şubeleri ve ulusötesi eğitim modelleridir. Kü-
resel düzeyde şube kampüsler son yirmi yılda 
uluslararasılaşmanın en dikkat çekici araçla-
rından biri olmuştur. Kazakistan da bu eğilime 
katılmaktadır. Bir yandan yabancı üniversite-
leri ülkeye çekmekte, diğer yandan bu kam-
püsler aracılığıyla hem kendi öğrencilerine 

aikyn.kz
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да, өңірден келетін студенттерге 
де тың таңдаулар ұсынуда. Бұл мо-
дельдің басты артықшылығы – сту-
денттердің шетелге шықпай-ақ ха-
лықаралық стандарттарға барынша 
жақындатылған оқу бағдарламала-
рына қол жеткізе алуы. Оған қоса, 
шетелдік серіктестіктер зерттеу мә-
дениеті, оқу бағдарламаларын әзір-
леу және сапаны басқару тұрғы-
сынан жергілікті білім ордаларына 
жанама түрде оң ықпалын тигізе 
алады. Дегенмен, бұл модельдің 
отандық университеттердің тасада 
қалуына, сыртқы тәуелділіктің ар-
туына және сапа кепілдігінің жет-
кілікті деңгейде жергілікті жағдайға 
бейімделмеуіне (локализациялан-
бауына) әкеп соқтыратын ықтимал 
тәуекелдері бар екенін де естен 
шығармаған жөн (ICEF Monitor, 
2025).

Қазақстанның стратегиялық бағыты 
тек шетелдік жоғары оқу орында-
рының филиалдарын елге тартумен 
ғана шектеліп қалмайды. Бірқатар 
отандық университеттер өздерінің 
сыртқы кеңістікке интеграцияла-
ну бағытын да белсенді дамыту-
да. Осы орайда, Әл-Фараби атын-
дағы Қазақ ұлттық университетінің 
Ыстамбұл мен Бішкек қалаларында 
өз филиалдарын ашуы, тіпті алдағы 
уақытта Омбы бағытында кеңеюге 
дайындық жүргізуі айрықша назар 
аудартады. Университеттің ресми 
дереккөздері бұл филиалдарды 
Қазақстанның жоғары білім беру 
жүйесінің өңірлік деңгейдегі таны-
малдылығын арттыратын және қос 
дипломдық бағдарламалар, ғылы-
ми-зерттеу әрі академиялық өзара 
іс-қимыл әлеуетін дамытатын стра-
тегиялық қадамдар ретінде ұсына-
ды. Осы тұрғыдан алғанда, сыртқы 
кеңістікке шығу саясаты – тек ше-
телдік білім беру брендтерін елге 
әкелуді ғана емес, сонымен қатар 
қазақстандық институттарды өңір-
лік аренада барынша көрінетіндей 
(танымал) етуді білдіреді (Әл-Фара-
би атындағы Қазақ ұлттық универ-
ситеті, 2024a, 2024b).

Осыған ұқсас, Қожа Ахмет Ясауи 
атындағы Халықаралық қазақ-түрік 

hem de bölgeden gelen öğrencilere 
yeni seçenekler sunmaktadır. Bu mo-
delin en önemli avantajı, öğrencile-
rin ülke dışına çıkmadan uluslararası 
standartlara yakın programlara erişe-
bilmesidir. Ayrıca yabancı ortaklıklar, 
araştırma kültürü, müfredat tasarımı 
ve kalite yönetimi bakımından yerel 
kurumlara dolaylı katkılar sağlaya-
bilmektedir. Ancak bu modelin yerel 
üniversitelerin geri planda kalması, 
dış bağımlılığın artması ve kalite gü-
vencesinin yeterince yerelleştirileme-
mesi gibi riskler taşıdığı da unutul-
mamalıdır (ICEF Monitor, 2025).

Kazakistan’ın stratejisi yalnızca dışarı-
dan yükseköğretim şubesi çekmekle 
sınırlı değildir. Bazı üniversiteler kendi 
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университетінің де Қазақстанның түркі 
әлеміне бағдарланған халықаралықтан-
дыру стратегиясында ерекше орын ала-
тынын атап өткен жөн. Халықаралық әрі 
автономиялық (дербес) мәртебеге ие 
аталмыш университет түркі әлемінің түр-
лі елдерінен студенттер қабылдауымен 
және жүзеге асырып жатқан оқу бағдар-
ламаларымен ерекшеленеді. Бүгінгі күнге 
дейін 100 мыңнан астам түлек ұшырған 
бұл білім ордасы түркі мемлекеттері ара-
сындағы ғылым мен білім интеграциясын-
да маңызды миссия атқарып, түркі әлемі 
үшін бірегей академиялық орталық ретін-
де орнықты. Бұл жағдай Қазақстанның 
халықаралықтандыру стратегиясының тек 
батысқа бағдарланған жаһандық желілер-
ге кірігумен ғана шектелмейтінін көрсетеді. 
Сонымен қатар, бұл жерде ортақ тарих, 
тіл және мәдениет негізінде қалыптаса-
тын өңірлік академиялық кеңістіктер құру 
ұмтылысы да айқын көрініс тапқан (Қожа 
Ахмет Ясауи атындағы Халықаралық қа-
зақ-түрік университеті, 2024, 2025).

Алайда халықаралықтандыру үдерісін тек 
элиталық институттар мен кампустардың 
филиалдары тұрғысынан ғана бағалау жет-
кіліксіз болар еді. Соңғы жылдары көпте-
ген қазақстандық университеттер «үйдегі 
халықаралықтандыру» (internationalization 
at home) деп атауға болатын, қаржылық 

dış açılımlarını da geliştirmektedir. Bu nokta-
da Al-Farabi Kazak Milli Üniversitesi’nin İstan-
bul ve Bişkek’te şubeler açmış olması, hatta 
daha sonra Omsk yönünde genişleme hazır-
lıkları yapması dikkat çekmektedir. Üniversite-
nin resmî kaynakları, bu şubeleri Kazakistan’ın 
yükseköğretim görünürlüğünü bölgesel dü-
zeyde artıran ve ortak diploma, araştırma 
ve akademik etkileşim kapasitesini geliştiren 
adımlar olarak sunmaktadır. Bu yönüyle dışa 
açılım, sadece yabancı markaları ülkeye getir-
mek değil, aynı zamanda Kazakistan merkezli 
kurumları bölgesel alanda daha görünür hale 
getirmek anlamına da gelmektedir (Al-Farabi 
Kazak Millî Üniversitesi, 2024a, 2024b).

Benzer şekilde Hoca Ahmet Yesevi Uluslarara-
sı Türk-Kazak Üniversitesi’nin de Kazakistan’ın 
Türk dünyası merkezli uluslararasılaşma vizyo-
nunda özel bir yere sahip olduğunu belirtmek 
gerekir. Uluslararası ve özerk bir statüye sa-
hip bulunan Üniversite, Türk dünyasının fark-
lı ülkelerinden öğrenci kabulü ve uyguladığı 
müfredatla öne çıkmaktadır. Bugüne kadar 
mezun ettiği 100 binin üzerindeki öğrenciyle 
Türk devletleri arasındaki bilim ve eğitim bü-
tünleşmesinde önemli bir misyon üstlenmiştir 
ve Türk dünyası için özel bir akademik merkez 
olarak konumlanmıştır. Bu durum, Kazakis-
tan’ın uluslararasılaşma stratejisinin yalnızca 

inbusiness.kz
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шығыны төмен, алайда ықпал ету ауқы-
мы кең тәжірибелерге басымдық беруде. 
Ағылшын тіліндегі бағдарламалар үлесінің 
артуы, халықаралық аккредиттеу үдері-
стеріне қатысу, шетелдік профессор-оқы-
тушылар құрамын шақыру, сондай-ақ 
бірлескен онлайн курстар мен ғылы-
ми-зерттеу желілерін құру – осы тұжы-
рымдаманың ажырамас бөліктері. Бұл 
тенденция халықаралықтандырудың бір-
те-бірте ауқымдырақ институционалдық 
кеңістікке таралып жатқанын айғақтай-
ды. Дегенмен, университеттер арасын-
да ресурстармен қамтамасыз етілу, шет 
тілін меңгеру әлеуеті және халықаралық 
желілерге қолжетімділік тұрғысынан ай-
тарлықтай алшақтықтар болғандықтан, бұл 
экспансия әзірге біркелкі әрі терең сипатқа 
ие емес (Akkari және т.б., 2023; Еуропалық 
жоғары білім кеңістігі, 2024).

Қазақстанның жоғары білім беру жүй-
есін халықаралықтандыру бағытында қол 
жеткізген жетістіктері Түркі мемлекет-
тері ұйымы аясында қалыптастыру көз-
делген ортақ жоғары білім кеңістігі үшін 
де айрықша маңызға ие. Түркі әлеміндегі 
жоғары білім беру саласындағы ынты-
мақтастық ұзақ уақыт бойы негізінен екі-
жақты қатынастар арқылы дамып келді. 
Осының нәтижесінде соңғы жылдары ба-
рынша институционалдық интеграцияға 
деген ұмтылыс айқын көрініс таба бастады. 
Әсіресе 2025 жылы Ташкент қаласында өт-
кен Түркі университеттері одағының (ТҮР-
КІҰНИ) 8-ші Бас Ассамблеясы бұл тұрғыдан 
жаңа кезеңнің басталғанын айғақтайды. 
Түркі мемлекеттері ұйымы (ТМҰ) Бас хат-
шылығының мәліметтеріне сәйкес, ТҮР-
КІҰНИ мүшелерінің саны 109-ға жетіп, 62 
жаңа оқу орны мүшелікке өтінім берген, 
тұрақты хатшылық пен бағдарламалық қор 
құру мәселесі күн тәртібіне шығарылған, 
сондай-ақ «Орхон» академиялық алма-
су бағдарламасын кеңейту мақсатында 1 
миллион АҚШ доллары көлемінде қаражат 
бөлінген. Габала декларациясында да «Ор-
хон» бағдарламасын қайта құрылымдау 
және «Түркі әлемінің жоғары білім кеңісті-
гі» идеясын қолдау мәселелерінің бекітілуі 
саяси деңгейде бұл үдеріске қаншалықты 
басымдық беріліп отырғанын дәлелдейді 
(Түркі мемлекеттері ұйымы, 2025a, 2025b).

Осы тұрғыдан алғанда, Қазақстан ТМҰ 
(Түркі мемлекеттері ұйымы) аясында қос 
рөл атқарып отыр. Бір жағынан, ол өзінің 

Batı merkezli küresel ağlara katılmakla sınır-
lı olmadığını göstermektedir. Aynı zamanda 
ortak tarih, dil ve kültür temelinde şekillenen 
bölgesel akademik alanlar oluşturma isteği 
de burada açık biçimde görülmektedir (Hoca 
Ahmet Yesevi Uluslararası Türk-Kazak Üniver-
sitesi, 2024, 2025).

Ancak uluslararasılaşmayı sadece seçkin ku-
rumlar ve şube kampüsler üzerinden de de-
ğerlendirmek eksik olacaktır. Son yıllarda 
birçok Kazak üniversitesi, “evde uluslararası-
laşma” diyebileceğimiz daha düşük maliyetli 
ama etkisi geniş uygulamalara yönelmektedir. 
İngilizce programların artması, uluslararası 
akreditasyon süreçlerine katılım, yabancı öğ-
retim üyelerinin davet edilmesi, ortak çevri-
miçi dersler ve araştırma ağları bu çerçevenin 
parçalarıdır. Bu eğilim, uluslararasılaşmanın 
giderek daha geniş bir kurumsal alana yayıl-
dığını göstermektedir. Fakat üniversiteler ara-
sında kaynak, yabancı dil kapasitesi ve ulusla-
rarası ağlara erişim bakımından önemli farklar 
olduğu için bu yayılma henüz eşit ve derin 
değildir (Akkari vd., 2023; Avrupa Yükseköğ-
retim Alanı, 2024).

Kazakistan’ın yükseköğretimin uluslararası-
laştırılmasında elde ettiği kazanımlar, Türk 
Devletleri Teşkilatı çerçevesinde geliştirilmek 
istenen yükseköğretim ortak alanı için de 
önemlidir. Türk dünyasında yükseköğretim iş 
birliği uzun süre daha çok ikili ilişkiler üzerin-
den ilerlemiştir. Bunun sonucunda son yıllar-
da daha kurumsal bir bütünleşme arayışı daha 
açık biçimde ortaya çıkmıştır. Özellikle 2025 
yılında Taşkent’te düzenlenen TÜRKÜNİB 8. 
Genel Kurulu bu açıdan yeni bir aşamaya işa-
ret etmektedir. Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) 
Genel Sekreterliği’nin açıklamalarına göre 
TÜRKÜNİB’in üye sayısı 109’a ulaşmış, 62 yeni 
kurum üyelik için başvurmuş, kalıcı sekretarya 
ve program fonu kurulması gündeme alınmış, 
ayrıca Orhun Değişim Programı’nın genişle-
tilmesi için 1 milyon dolar ayrılmıştır. Gebe-
le Deklarasyonu’nda da Orhun Programı’nın 
yeniden yapılandırılması ve “Türk Dünyası 
Yükseköğretim Alanı” fikrinin desteklenmesi, 
siyasi düzeyde bu sürece verilen önemi gös-
termektedir (Türk Devletleri Teşkilatı, 2025a, 
2025b).

Bu çerçevede Kazakistan, TDT içinde ikili bir 
rol üstlenmektedir. Bir taraftan kendi öncü 
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жетекші университеттері мен бірлескен 
институттары арқылы түркі әлеміндегі ака-
демиялық ынтымақтастықты тереңдетуші 
негізгі актор. Екінші жағынан, шетелдік 
кампустар, халықаралық студенттерді тарту 
бойынша межелі мақсаттар және стипен-
диялық тетіктер арқылы өзін ауқымды Еу-
разия кеңістігі үшін өңірлік білім беру ор-
талығы ретінде қайта айшықтауда. Осыған 
орай, Қазақстанды ТМҰ шеңберінде тек 
ұлттық реформаларын жүзеге асырушы 
мемлекет қана емес, сонымен қатар ор-
тақ жоғары білім беру кеңістігінің инсти-
туционалдануына сүбелі үлес қоса алатын 
орталық (ядролық) елдердің қатарында 
қарастыруға болады (Түркі мемлекеттері 
ұйымы, 2025a, 2025b).

Жалпылама баға беретін болсақ, қол жет-
кізілген елеулі табыстарға қарамастан, 
қалыптасқан ахуалды толықтай түйткілсіз 
деп кесіп айтуға негіз жоқ. Біріншіден, ха-
лықаралықтандыру үдерісінің оң нәтиже-
лері әзірге білім беру жүйесінің ауқымы-
на теңдей деңгейде таралмаған. Жетекші 
университеттер мен өңірлік оқу орындары 
арасында ресурстық қамтамасыз етілу, ка-
дрлық әлеует, шет тілін меңгеру құзыреті 
және халықаралық байланыстар тұрғы-
сынан айтарлықтай алшақтықтар сақта-
луда. Екіншіден, сандық көрсеткіштерге 
бағдарлану кей жағдайда сапалық өл-
шемдерден басым түсіп жатады. Мәселен, 
кампустар немесе білім алушылар кон-
тингентінің артуы сапаны қамтамасыз ету, 
жергілікті әлеуетті қалыптастыру және ор-
нықты ғылыми-зерттеу экожүйесін дамыту 
тетіктерімен ұдайы бірдей деңгейде сүйе-
мелдене бермейді. Қорытындылай келе, 
сыртқы әріптестік байланыстардың ұзақ 
мерзімді әрі өзара тиімді қатынастарға 
ұласуы үшін институционалдық жадыны 
қалыптастыру, нормативтік-құқықтық ба-
заны үйлестіру және жергілікті академи-
ялық әлеуетті арттыру бағытында әлі де 
ауқымды жұмыстар атқарылуы қажет.

Қорыта айтқанда, Қазақстандағы жоғары 
білім беру жүйесін халықаралықтандыру 
тек білім беру саласының сыртқы әлемге 
ашылуын ғана білдірмейді. Бұл үрдіс, со-
нымен қатар, мемлекеттің даму стратеги-
яларымен, сыртқы саяси бағдарларымен 
және өңірлік рөлді иелену ұмтылыста-
рымен тығыз астасып жатқан көпдеңгейлі 
трансформациялық үдеріс. Болонья про-
цесімен үйлесімділік, зерттеу университет-

üniversiteleri ve ortak kurumları aracılığıyla 
Türk dünyasında akademik iş birliğini derin-
leştiren bir aktördür. Diğer taraftan yabancı 
şube kampüsler, uluslararası öğrenci hedefleri 
ve burs mekanizmalarıyla kendisini daha ge-
niş Avrasya için bölgesel bir eğitim merkezi 
olarak yeniden tanımlamaktadır. Bu nedenle 
Kazakistan, TDT içinde sadece ulusal reform-
larını sürdüren bir ülke değil, aynı zamanda 
ortak bir yükseköğretim alanının kurumsallaş-
masına katkı sunabilecek merkez ülkelerden 
biri olarak da değerlendirilebilir (Türk Devlet-
leri Teşkilatı, 2025a, 2025b).

Genel olarak değerlendirildiğinde elde edilen 
önemli kazanımlara rağmen mevcut tablonun 
tamamen sorunsuz olduğu söylenemez. Her 
şeyden önce uluslararasılaşmanın olumlu so-
nuçları henüz sistemin bütününe eşit şekilde 
yayılmış değildir. Önde gelen üniversiteler ile 
bölgesel kurumlar arasında kaynak, personel, 
yabancı dil yeterliği ve uluslararası bağlantı-
lar bakımından önemli farklar devam etmek-
tedir. İkinci olarak, nicel hedefler bazen nitel 
boyutların önüne geçebilmektedir. Örneğin 
kampüs ya da öğrenci sayısındaki artış, kalite 
güvencesi, yerel kapasite inşası ve sürdürüle-
bilir araştırma ekosistemi ile her zaman aynı 
düzeyde desteklenmemektedir. Son olarak, 
dış ortaklıkların uzun vadeli ve karşılıklı fayda 
sağlayan ilişkilere dönüşebilmesi için kurum-
sal hafıza, mevzuat uyumu ve yerel akademik 
kapasite üzerinde daha fazla yol kat edilmesi 
gerekmektedir.

Sonuç olarak Kazakistan’da yükseköğretimin 
uluslararasılaşması, yalnızca eğitim sistemi-
nin dışa açılması anlamına gelmemektedir. Bu 
süreç aynı zamanda devletin kalkınma strate-
jileri, dış politika yönelimleri ve bölgesel rol 
arayışları ile iç içe geçmiş çok katmanlı bir 
dönüşüm sürecidir. Bologna uyumu, araştır-
ma üniversiteleri, Bolaşak programı, yabancı 
şube kampüsler, teknoloji odaklı ortaklıklar ve 
Türk dünyası içindeki kurumsal ağlar bu süre-
cin temel bileşenleri arasında yer almaktadır. 
Özellikle Kasım Jomart-Tokayev döneminde 
bu alanın daha açık hedeflerle tanımlanması, 
yükseköğretimin artık sadece sosyal bir alan 
değil, stratejik bir rekabet sahası olarak da 
görüldüğünü göstermektedir (Akorda, 2024; 
Türk Devletleri Teşkilatı, 2025a).



‎

73GÜNCEL

тері, «Болашақ» бағдарламасы, шетелдік 
жоғары оқу орындарының филиалдары 
(кампустары), технологияға бағдарланған 
серіктестіктер және түркі әлеміндегі ин-
ституционалдық желілер осынау үдерістің 
негізгі құрамдас бөліктері қатарына кіреді. 
Әсіресе, Қасым-Жомарт Тоқаевтың басқа-
ру кезеңінде аталмыш бағыттың мейлінше 
айқын мақсаттармен айшықталуы жоғары 
білім берудің бұдан былай тек әлеуметтік 
сала ғана емес, сондай-ақ стратегиялық 
бәсекелестік кеңістігі ретінде де қарасты-
рылатынын айғақтайды (Ақорда, 2024; Түр-
кі мемлекеттері ұйымы, 2025a).

Алайда, бұл үдеріс орнықты нәтижеге қол 
жеткізуі үшін халықаралықтандыру мәсе-
лесі тек сандық өсім тұрғысынан ғана 
қарастырылмауы тиіс. Бұл ретте сапа ке-
пілдігін нығайту, өңірлік университеттер-
ге қолдау көрсету, академиялық құрам-
ның ұтқырлығын барынша теңгерімді ету, 
ғылыми-зерттеу әлеуетін арттыру және 
сыртқы серіктестіктердің отандық білім 
беру жүйесіне нақты үлес қосуын қамта-
масыз ету зор маңызға ие. Дәл осылайша, 
түркі әлемі аясында ортақ сапа стандартта-
ры, бірлескен дипломдық бағдарламалар 
және неғұрлым жүйелі институционалдық 
ұтқырлық тетіктері дамыған сайын, Қа-
зақстанның ұлттық әрі өңірлік деңгейдегі 
жоғары білім саласындағы рөлі одан әрі 
нығая түспек. Осыған орай, Қазақстанның 
халықаралықтандыру стратегиясын тек 
сыртқы әлемге ашылудың ғана емес, со-
нымен қатар жоғары білім беру жүйесінің 
сапалық сипаты мен «жұмсақ күш» әлеу-
етін түбегейлі жаңғыртудың ұзақ мерзімді 
тетігі ретінде бағалаған жөн.
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‎ Мы живём в эпоху, характеризу-
ющуюся нарастающим воздей-
ствием природных катастроф, 
последствия которых разворачи-
ваются в нескольких измерениях 
- экономическом, гуманитарном, 
экологическом и других. Соглас-
но международно признанным 
стандартам Управления ООН по 
снижению риска бедствий, эко-
номические потери от стихийных 
бедствий включают прямой мате-
риальный экономический ущерб, 
обусловленный воздействием при-
родных опасностей. С 1970-х годов 
экономический ущерб, связанный 
с природными катастрофами, де-
монстрирует устойчивую восходя-
щую динамику, в отдельные годы 
достигая нескольких сотен мил-
лиардов долларов (Our World in 
Data, 2025). Вместе с тем данный 
рост нельзя объяснить исключи-
тельно увеличением внутренней 
интенсивности самих природных 
явлений. Ключевые причины на-
растающих экономических потерь 
носят структурный характер. Опре-
делённый вклад вносит усиление 
интенсивности отдельных клима-
тических опасностей - прежде все-
го наводнений, волн жары, лесных 
пожаров и экстремальных осадков, 
- однако решающим фактором 
остаётся рост подверженности. 

ВЫДЕЛЯЕТСЯ 
ТАДЖИКИСТАН, ГДЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОТЕРИ ОТ 
СТИХИЙНЫХ 
БЕДСТВИЙ НЕРЕДКО 
ПРЕВОСХОДЯТ 
ГЛОБАЛЬНЫЙ 
СРЕДНИЙ УРОВЕНЬ

TAJIKISTAN STANDS 
OUT IN THE CENTRAL 
ASIAN REGION DUE 
TO ITS BIG ECONOMIC 
LOSSES FROM 
NATURAL DISASTERS 
WHICH OFTEN 
SURPASS THE GLOBAL 
AVERAGE

We live in a period marked by the 
growing impact of natural disasters, 
the consequences of which expand 
across multiple dimensions - eco-
nomic, humanitarian, environmental 
etc. According to internationally ac-
cepted standards of the UN Office 
for Disaster Risk Reduction, eco-
nomic losses from natural disasters 
include the direct physical economic 
losses from natural disasters due to 
natural hazards. Since the 1970s, the 
economic losses associated with nat-
ural disasters have followed a steep 
upward trajectory, in some years 
reaching several hundreds of billions 
of dollars (Our World in Data, 2025). 
This increase, however, cannot be at-
tributed solely to a rise in the intrinsic 
severity of hazards. The primary driv-
ers of escalating economic losses are 
structural. The increasing intensity 
of certain climatic hazards, especial-
ly floods, heatwaves, wildfires, and 
extreme rainfall, has contributed to 
this trend, although growing expo-
sure remains the main factor. Glob-
al population growth, coupled with 
the concentration of settlement in 
hazard-prone zones, coastal regions, 
floodplains, seismic belts, and volca-
nic areas, has significantly expanded 
exposure. Rapid urbanization has in-
tensified the spatial concentration of 
people and assets, while the growing 

NATURAL DISASTERS IN  
POST-SOVIET CENTRAL ASIA: 
TRENDS AND IMPACTS

СТИХИЙНЫЕ БЕДСТВИЯ 
В ПОСТСОВЕТСКОЙ 
ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ: 
ТЕНДЕНЦИИ И ПОСЛЕДСТВИЯ

KANAT MAKHANOV

EURASIAN RESEARCH INSTITUTE,
JUNIOR RESEARCH FELLOW

ЕВРАЗИЙСКИЙ НАУЧНО-
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Глобальный рост численности населения 
в сочетании с концентрацией расселения 
в зонах повышенного риска - прибреж-
ных регионах, поймах рек, сейсмических 
поясах и районах вулканической актив-
ности - существенно расширил масшта-
бы потенциального воздействия. Быстрая 
урбанизация усилила пространственную 
концентрацию населения и материальных 
активов, тогда как увеличение стоимости и 
технологической сложности инфраструк-
туры привело к значительному росту де-
нежного выражения ущерба в случае на-
ступления катастроф. 

В то же время объективные показатели, 
измеряемые в неденежных единицах, так-

value and technological sophistication of in-
frastructure have magnified the monetary 
value of damage when disasters occur. 

At the same time, objective indicators mea-
sured in non-monetary units also point to 
changing hazard dynamics, particularly in 
relation to climate-related extremes. This is 
reflected in the composition of global losses, 
which in recent decades have been dominat-
ed by disasters classified as extreme weather 
events - high-intensity or anomalous atmo-
spheric phenomena that exceed historical 
climatic norms and generate substantial so-
cio-economic disruption. The year 2017 was 
peak, with global disaster losses surpassing 
$300 billion, largely due to several powerful 

eurasianet.org
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ВО ВСЕХ ПЯТИ 
ГОСУДАРСТВАХ 
ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 
ОСНОВНАЯ ДОЛЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
УЩЕРБА ОТ 
СТИХИЙНЫХ 
БЕДСТВИЙ СВЯЗАНА 
С ПРОБЛЕМАМИ 
ВОДНОГО 
ХОЗЯЙСТВА

IN ALL FIVE CENTRAL 
ASIAN STATES, 
THE MAJORITY OF 
ECONOMIC LOSSES 
FROM NATURAL 
DISASTERS ARE 
LINKED TO WATER 
MANAGEMENT

же свидетельствуют об изменении 
динамики природных угроз, осо-
бенно в отношении экстремаль-
ных климатических явлений. Это 
находит отражение в структуре 
глобальных потерь, где в послед-
ние десятилетия преобладают ка-
тастрофы, относимые к категории 
экстремальных погодных событий 
- атмосферных явлений высокой 
интенсивности или аномального 
характера, выходящих за пределы 
исторических климатических норм 
и вызывающих значительные со-
циально-экономические потрясе-
ния. Пиковым стал 2017 год, когда 
совокупные мировые потери от 
стихийных бедствий превысили 
300 млрд долларов, главным обра-
зом вследствие серии мощных ура-
ганов, обрушившихся на прибреж-
ные районы Соединённых Штатов. 
В последующие годы глобальные 
потери сохранялись на высоком 
уровне, однако были несколько 
ниже, как правило колеблясь в ди-
апазоне 100–200 млрд долларов в 
год (Our World in Data, 2025).

Казахстан и большинство госу-
дарств Центральной Азии, как 
правило, не рассматриваются в ка-
честве территорий, несущих мас-
штабные экономические потери 
от природных катастроф. Средне-
годовой объём экономического 
ущерба в этих странах обычно не 
превышает 0,1% ВВП, тогда как 
мировой средний показатель со-
ставляет порядка 0,2–0,3%. На этом 
фоне выделяется Таджикистан, где 
экономические потери от стихий-
ных бедствий нередко превосхо-
дят глобальный средний уровень. 
Так, в начале 1990-х и начале 
2000-х годов ущерб в отдельные 
периоды достигал 2–3% ВВП стра-
ны (ФАО, 2019; Our World in Data, 
2025). Существует несколько фак-
торов, объясняющих, почему при-
родные катастрофы оказываются 
столь дорогостоящими для этой 
центральноазиатской республики. 

hurricanes hitting coastal regions 
of the United States. In subsequent 
years, global losses have remained 
high but somewhat lower, typically 
fluctuating within the range of $100–
200 billion per year (Our World in 
Data, 2025).

Kazakhstan and most of Central Asia 
typically are not considered regions 
that incur huge losses from natu-
ral disasters. The average economic 
losses from natural disasters in these 
Central Asian countries usually stand 
below 0.1% of their GDP compared to 
0.2-0.3% of global average. However, 
Tajikistan stands out in this region 
due to its big economic losses from 
natural disasters which often surpass 
the global average. For instance, the 
economic losses from natural di-
sasters in the early 1990s and early 
2000s occasionally reached 2-3% of 
the country’s GDP (FAO, 2019; Our 
World in Data, 2025). There are sev-
eral factors that make natural disas-
ters so costly for this Central Asian 
country. Tajikistan has the smallest 
economy in Central Asia of about 
$18.9 billion (IMF, 2026). Water man-
agement for Tajikistan is extremely 
important as it is very much depen-
dent on agriculture and power gen-
eration, which make the backbone 
of the country’s economy. Although 
the country possesses substantial 
freshwater reserves in the form of 
glaciers located in its high mountain 
regions, effective use of this resource 
requires a complex, well-functioning, 
and secure water management sys-
tem, including reliable and technical-
ly advanced water distribution infra-
structure capable of delivering water 
safely from high altitudes to fertile 
lowlands. Consequently, any failure 
or extreme weather event in Tajiki-
stan that affects its water balance is 
a source of very significant risks for 
its economy. It is therefore not sur-
prising that the biggest causes of the 
most costly natural disasters in this 
country are related to water, such as 



‎

78 ӨЗЕКТІ ПІКІР

Таджикистан располагает самой малой 
по объёму экономикой в регионе - около 
18,9 млрд долларов (МВФ, 2026). Вопро-
сы водного хозяйства имеют для страны 
стратегическое значение, поскольку эко-
номика в значительной степени опирает-
ся на сельское хозяйство и производство 
электроэнергии, составляющие её основу. 
Несмотря на наличие значительных запа-
сов пресной воды, аккумулированной в 
ледниках высокогорных районов, эффек-
тивное использование данного ресурса 
требует сложной, устойчиво функциониру-
ющей и защищённой системы управления 
водными ресурсами, включая надёжную и 
технологически развитую инфраструктуру 
распределения воды, способную безопас-
но транспортировать её из высокогорных 

mudflows, drought and flood (FAO, 2019). Be-
sides that, Tajikistan, similar to other Central 
Asian countries, is also prone to earthquakes, 
which are much more unpredictable than ex-
treme weather.

In a certain sense, Tajikistan can be seen as an 
intensified version of Central Asia as a whole 
in terms of natural disaster risk. More than 
three-quarters of disaster-related losses in 
the region are water-related, whether caused 
by excess water or by scarcity of it. This pat-
tern is largely shaped by basic geographic 
conditions, which make other hazards such as 
volcanic activity, large-scale wildfires, or ma-
jor dust storms either irrelevant or insignifi-
cant for most of the region. In all five Central 
Asian states, the majority of economic loss-

kun.kz
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ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ 
ОДНОВРЕМЕННО 
СТАЛКИВАЕТСЯ С 
ИЗБЫТКОМ ВОДЫ 
И ЕЁ СТРУКТУРНОЙ 
НЕХВАТКОЙ, 
КОТОРЫЕ 
ПРОИСТЕКАЮТ 
ИЗ ОДНОЙ И 
ТОЙ ЖЕ МОДЕЛИ 
ВРЕМЕННОЙ 
КОНЦЕНТРАЦИИ 
РЕСУРСОВ И 
НЕДОСТАТОЧНОЙ 
РЕГУЛИРУЮЩЕЙ 
СПОСОБНОСТИ 
СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ

THE REGION 
SIMULTANEOUSLY 
FACES EXCESS WATER 
AND STRUCTURAL 
SCARCITY OF IT, BOTH 
ORIGINATING FROM 
THE SAME PATTERN 
OF TEMPORAL 
CONCENTRATION 
AND WEAK 
REGULATORY 
CAPACITY

зон в плодородные низины. В этих 
условиях любые сбои либо экстре-
мальные погодные явления, нару-
шающие водный баланс страны, 
создают крайне серьёзные риски 
для её экономики. Неудивитель-
но, что наиболее разрушительные 
и экономически затратные сти-
хийные бедствия в Таджикистане 
связаны именно с водной стихи-
ей - селевыми потоками, засуха-
ми и наводнениями (ФАО, 2019). 
Наряду с этим Таджикистан, как и 
другие государства Центральной 
Азии, подвержен землетрясениям, 
которые отличаются значительно 
большей непредсказуемостью по 
сравнению с экстремальными по-
годными явлениями.

В определённом смысле Таджи-
кистан можно рассматривать как 
концентрированное проявление 
общерегиональных рисков Цен-
тральной Азии в сфере природных 
катастроф. Более трёх четвертей 
связанных с ними потерь в регио-
не обусловлены водным фактором 
- будь то избыточное увлажнение 
или, напротив, дефицит воды. Дан-
ная закономерность во многом 
предопределена базовыми геогра-
фическими условиями, вследствие 
чего такие угрозы, как вулканиче-
ская активность, масштабные лес-
ные пожары или крупные пыльные 
бури, либо нехарактерны, либо 
не играют существенной роли 
для большей части региона. Во 
всех пяти государствах Централь-
ной Азии основная доля эконо-
мического ущерба от стихийных 
бедствий связана с проблемами 
водного хозяйства. Подобные со-
бытия, как правило, провоцируют-
ся экстремальными погодными ус-
ловиями - избыточными осадками, 
их недостатком, стремительным 
таянием снегов либо сочетанием 
этих факторов. Так, масштабные 
паводки в Казахстане в 2024 году 
привели к ущербу, оцениваемому 
примерно в 440 млн долларов, что 

es from natural disasters are linked 
to water management. These events 
are typically triggered by extreme 
weather conditions, including exces-
sive rainfall, insufficient precipitation, 
rapid snowmelt, or combinations 
of these factors. Thus, for instance, 
major floods in Kazakhstan in 2024 
caused estimated damages of around 
$440 million, reflecting the severe 
impacts of seasonal flooding in the 
region (Qazinform.com, 2024). Large 
floods affecting Kazakhstan in 2024–
2025 were linked to rapid snowmelt 
and extreme hydrological conditions 
- overwhelmed flood-control infra-
structure. Government reports noted 
that many hydraulic structures (dams, 
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отражает серьёзные последствия сезон-
ных наводнений в регионе (Qazinform.com, 
2024). Крупные наводнения, затронувшие 
Казахстан в 2024–2025 годах, были свя-
заны с быстрым таянием снега и экстре-
мальными гидрологическими условиями, 
при которых системы противопаводковой 
защиты оказались перегружены. Согласно 
правительственным отчётам, значитель-
ное число гидротехнических сооружений 
(плотин, дамб, насыпей) получило повреж-
дения и требовало ремонта; их неудовлет-
ворительное состояние усилило масштабы 
перемещений населения и сопутствующие 
риски в период наводнений (IDMC, 2025). 
Аналогичным образом в мае 2020 года в 
Сырдарьинской области Узбекистана по-
сле периода обильных осадков частично 

embankments) in Kazakhstan were damaged 
and in need of repair, and their compromised 
condition increased displacement and risk 
during the floods (IDMC, 2025). Similarly, in 
May 2020, a reservoir dam wall in Uzbeki-
stan’s Sirdaryo region partially collapsed af-
ter a period of heavy rainfall, releasing water 
that flooded areas in both Uzbekistan and 
Kazakhstan and forced tens of thousands of 
evacuations (Eurasianet.org, 2020). In April 
2022, heavy rainfall triggered floods and 
mudflows across several regions of Uzbeki-
stan resulting in multiple fatalities, displace-
ment and damage to farms and buildings. A 
major dam breach at the Sardoba Reservoir 
in May 2020 caused widespread flooding that 
affected tens of thousands of people and ag-
ricultural land in Uzbekistan and neighbour-

orda.kz
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обрушилась стена водохранилища, что 
привело к затоплению территорий как 
в Узбекистане, так и в Казахстане и вы-
нудило десятки тысяч человек покинуть 
свои дома (Eurasianet.org, 2020). В апреле 
2022 года проливные дожди вызвали на-
воднения и селевые потоки в ряде реги-
онов Узбекистана, повлёкшие человече-
ские жертвы, перемещение населения и 
ущерб сельскохозяйственным угодьям и 
зданиям. Прорыв дамбы на Сардобинском 
водохранилище в мае 2020 года также 
стал причиной масштабного затопления, 
затронувшего десятки тысяч жителей и 
сельскохозяйственные земли Узбекистана 
и соседнего Казахстана после разрушения 
стены в результате интенсивных осадков. 
В августе 2023 года интенсивные дожди 
спровоцировали наводнения и селевые 
процессы в Тюпском районе Кыргызстана, 
вызвав локальный ущерб и гуманитарные 
последствия. В том же месяце сильные 
осадки привели к серьёзным наводнени-
ям и оползням в различных районах Тад-
жикистана; экстренные службы сообщали 
о многочисленных жертвах и масштаб-
ных разрушениях. Перечисленные случаи 
представляют лишь часть недавних при-
родных катастроф, произошедших в стра-
нах Центральной Азии.

Примечательно, что, несмотря на регуляр-
ные засухи и устойчивую характеристику 
региона как испытывающего дефицит во-
дных ресурсов, Центральная Азия одно-
временно часто сталкивается и с наводне-
ниями. Этот на первый взгляд парадокс 
объясняется ярко выраженной сезонно-
стью и пространственной неравномерно-
стью водообеспеченности: значительные 
объёмы воды поступают в сжатые сроки 
за счёт таяния снегов и экстремальных 
осадков, тогда как в остальную часть года 
преобладают продолжительные засушли-
вые периоды. Равнинный характер тер-
риторий нижнего течения рек, высокая 
наносоносность речных систем, ограни-
ченная способность природных ландшаф-
тов к аккумулированию и сглаживанию 
стока, а также жёсткие, инфраструктурно 
перегруженные ирригационные сети спо-
собствуют усилению пиковых расходов 
воды и трансформации кратковременно-

ing Kazakhstan after a wall failure following 
heavy rain. In August 2023, intense rainfall 
triggered flooding and mudflows in the Tup 
district of Kyrgyzstan, leading to local dam-
age and humanitarian impacts. In August 
2023, heavy rainfall led to severe flooding 
and landslides in several parts of Tajikistan; 
emergency authorities reported multiple fa-
talities and widespread damage. These are 
only some of the recent natural disasters that 
occurred in Central Asia.

Interestingly, despite being a region recur-
rently affected by droughts and widely char-
acterized as water-stressed, Central Asia also 
experiences frequent flooding. This apparent 
paradox is explained by the highly seasonal 
and spatially uneven nature of water avail-
ability, whereby large volumes are delivered 
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го избытка во разрушительные паводки. В 
результате регион одновременно сталки-
вается с избытком воды и её структурной 
нехваткой, которые проистекают из одной 
и той же модели временной концентрации 
ресурсов и недостаточной регулирующей 
способности систем управления. Наводне-
ния и землетрясения представляют собой 
два наиболее дорогостоящих и социально 
значимых природных риска в Централь-
ной Азии. Наводнения, преимуществен-
но приходящиеся на весенний период, 
по оценкам, ежегодно затрагивают около 
одного миллиона человек и приводят к 
средним экономическим потерям поряд-
ка 4 млрд долларов. Воздействие земле-
трясений ещё более существенно: они 
затрагивают почти два миллиона человек 
и обусловливают экономический ущерб 
примерно в 5 млрд долларов (World Bank 
Group & GFDRR, 2016), что является серьёз-
ной нагрузкой с учётом совокупного ВВП 
региона, составляющего около 513 млрд 
долларов. В отличие от наводнений, одна-
ко, землетрясения носят ярко выраженный 
эпизодический характер и в значительной 
степени непредсказуемы как по времени 
возникновения, так и по силе, вследствие 
чего их экономические последствия про-
являются в форме резких системных шо-
ков, а не повторяющихся сезонных потерь. 

Важным структурным фактором, форми-
рующим профиль рисков природных ка-
тастроф в Центральной Азии, как и в дру-
гих постсоветских государствах, является 
наследие изношенной инфраструктуры, 
унаследованной от советского периода. 
Многие крупные гидротехнические, энер-
гетические и промышленные объекты 
создавались в рамках идеологической и 
геополитической логики, ориентирован-
ной на территориальную интеграцию, ин-
дустриальную экспансию и демонстрацию 
технологической мощи, нередко без долж-
ного учёта долгосрочной экономической 
эффективности и экологической устой-
чивости. Распад Советского Союза стал 
резким разрывом в системе управления и 
финансирования этих объектов. Ослабли 
механизмы технического обслуживания, 
сократились бюджетные ресурсы, значи-
тельная часть инженерной и управлен-

over short periods through snowmelt and 
extreme precipitation, while prolonged dry 
phases prevail during the rest of the year. Flat 
downstream topography, sediment-laden riv-
er systems, limited natural buffering capacity, 
and rigid, infrastructure-heavy irrigation net-
works amplify peak discharges and transform 
episodic surpluses into destructive floods. As 
a result, the region simultaneously faces ex-
cess water and structural scarcity of it, both 
originating from the same pattern of tem-
poral concentration and weak regulatory ca-
pacity. Floods and earthquakes constitute the 
two most costly and socially impactful natural 
hazards in Central Asia. Floods, which pre-
dominantly occur in spring, are estimated to 
affect around one million people across the 
region and to generate average annual eco-
nomic losses of approximately $4 billion. The 
impact of earthquakes is even greater, affect-
ing close to two million people and result-
ing in economic losses of roughly $5 billion 
(World Bank Group & GFDRR, 2016), a signifi-
cant burden given the region’s combined GDP 
of about $513 billion. Unlike floods, however, 
earthquakes are highly episodic and largely 
unpredictable in both timing and magnitude, 
so their economic effects tend to materialize 
as abrupt systemic shocks rather than as re-
current, seasonally patterned losses. 

An important structural factor shaping di-
saster risk in Central Asia, as well as in other 
post-Soviet states, is the legacy of aging in-
frastructure inherited from the Soviet period. 
Many large hydraulic, energy, and industrial 
systems were built within an ideological and 
geopolitical framework that prioritized terri-
torial integration, industrial expansion, and 
the demonstration of technological power, 
often with little attention to long-term eco-
nomic efficiency or environmental sustain-
ability. The collapse of the USSR created a 
sharp rupture in the management and financ-
ing of these facilities. Maintenance systems 
weakened, fiscal resources declined, and a 
significant part of the technical expertise 
was lost through retirement or emigration. 
As a result, numerous big objects entered 
the post-1991 era operating under econom-
ic and institutional conditions for which they 
were not designed. Infrastructure constructed 
under centralized planning and calibrated to 
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ческой экспертизы была утрачена 
вследствие выхода специалистов 
на пенсию либо их эмиграции. В 
результате многие крупные объек-
ты вступили в постсоветский пери-
од, функционируя в экономических 
и институциональных условиях, для 
которых они изначально не про-
ектировались. Инфраструктура, 
созданная в условиях централизо-
ванного планирования и рассчи-
танная на иные демографические 
и климатические параметры, всё 
чаще эксплуатируется за преде-
лами предусмотренного жизнен-
ного цикла. При экстремальных 
осадках, сейсмических событиях 
или температурных нагрузках на-
копленный износ и конструкци-
онная усталость способны транс-
формировать природную угрозу в 
каскадные техногенные сбои. Тем 
самым риск катастроф в регионе 
определяется не только экологиче-
ской подверженностью, но и тех-
нологическим и институциональ-
ным разрывом, возникшим после 
развала СССР. Здесь возникает 
определённая неоднозначность в 
классификации бедствий, которые 
формально выглядят как чисто 
природные, поскольку запуска-
ются экстремальными погодными 
явлениями, однако масштаб при-
чинённого ущерба во многом об-
условлен слабостью инфраструкту-
ры и неэффективным управлением 
крупными объектами. В подобных 
случаях природный стресс высту-
пает триггером, тогда как глубина 
разрушений отражает накоплен-
ную структурную усталость и ин-
ституциональные ограничения. 
В то же время сравнительно не-
давние инциденты в Казахстане 
- крупный взрыв боеприпасов в 
Арыси в 2019 году и серия взрывов 
на военных складах в Жамбылской 
области в 2021 году - формально 
классифицируются как техноген-
ные катастрофы. Однако их струк-
турные предпосылки во многом 
сопоставимы. Независимо от того, 

different demographic and climatic 
assumptions increasingly operates 
beyond its intended lifecycle. Under 
extreme precipitation, seismic events, 
or temperature stress, accumulat-
ed wear and structural fatigue may 
transform natural hazards into cas-
cading technological failures. Disaster 
risk in the region is therefore shaped 
not only by environmental exposure, 
but also by technological and institu-
tional rupture caused by the collapse 
of the Soviet Union. Here we encoun-
ter an ambiguity in the classification 
of disasters that appear purely natu-
ral, as they are triggered by extreme 
weather events, yet the scale of re-
sulting damage is largely shaped by 
infrastructural weakness and the 
mismanagement of large facilities. 
In such cases, environmental stress 
acts as a trigger, while the magnitude 
of destruction reflects accumulated 
structural fatigue and institutional 
shortcomings. By contrast, relatively 
recent incidents in Kazakhstan such 
as the large ammunition explosion in 
Arys in 2019 and the series of military 
warehouse explosions in the Zham-
byl region in 2021 are formally clas-
sified as technogenic, or man-made, 
disasters. However, the underlying 
structural drivers are comparable. In 
both cases, whether events are cat-
egorized as natural or technogenic, 
the severity of consequences is close-
ly linked to the mismanagement and 
deteriorating condition of large-scale 
infrastructure established during the 
Soviet period. 

Central Asian countries, similarly to 
other post-Soviet states, have a sub-
stantial stock of large-scale infra-
structure facilities inherited from the 
Soviet period. Some of these facili-
ties have been successfully integrat-
ed into contemporary infrastructural 
and production systems and remain 
operational under current economic 
conditions. Others, however, are cost-
ly to maintain, function only partially, 
or no longer correspond to the struc-

СТАРЕЮЩАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА, 
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РАСПОЛОЖЕННАЯ 
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относятся ли события к природным или 
техногенным, масштаб последствий тесно 
связан с проблемами управления и ухуд-
шающимся состоянием крупной инфра-
структуры, созданной в советский пери-
од. Страны Центральной Азии, подобно 
другим постсоветским государствам, рас-
полагают значительным фондом крупно-
масштабных инфраструктурных объектов 
советского наследия. Часть из них была 
успешно интегрирована в современные 
производственные и инфраструктурные 
системы и продолжает функционировать в 
текущих экономических условиях. Однако 
другие объекты требуют значительных за-
трат на содержание, эксплуатируются лишь 
частично либо не соответствуют структур-

tural needs of the modern economy. Despite 
limited practical utility, they continue to exist 
as material liabilities, since their dismantling 
or full decommissioning would require con-
siderable financial and technical resources. 
This does not imply that newly constructed 
infrastructure is immune to failure. Contem-
porary facilities may also be vulnerable due 
to design flaws, mismanagement, or insuffi-
cient oversight. Nevertheless, the accumu-
lated stock of aging Soviet-era infrastructure 
constitutes an additional layer of systemic 
risk in post-Soviet countries. Unfortunately, 
no comprehensive statistics exist that would 
precisely quantify the scale and condition of 
these objects.

tvzvezda.ru
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ным потребностям современной эконо-
мики. Несмотря на ограниченную практи-
ческую полезность, они сохраняются как 
материальные обязательства, поскольку 
их демонтаж или полное выведение из 
эксплуатации потребовали бы существен-
ных финансовых и технических ресурсов. 
Это не означает, что новая инфраструктура 
застрахована от сбоев. Современные объ-
екты также могут быть уязвимы вследствие 
проектных ошибок, управленческих про-
счётов или недостаточного контроля. Тем 
не менее накопленный массив стареющей 
инфраструктуры советского периода об-
разует дополнительный слой системного 
риска в постсоветских странах. К сожа-
лению, на сегодняшний день отсутствует 
комплексная статистика, позволяющая ко-
личественно и точно оценить масштаб и 
техническое состояние этих объектов.

Стареющая инфраструктура, нередко рас-
положенная в менее заметных и постепен-
но депопулирующих районах, образует 
дополнительный источник риска в Цен-
тральной Азии. В отличие от наводнений 
или засух, которые, как правило, носят се-
зонный и относительно систематический 
характер, инфраструктурные сбои значи-
тельно менее предсказуемы. Ухудшающе-
еся техническое состояние таких объектов 
делает их особенно чувствительными к 
внешним нагрузкам, включая экстремаль-
ные погодные явления. Данный риск имеет 
особую значимость для Казахстана, кото-
рый унаследовал после развала СССР бо-
лее обширный инфраструктурный фонд по 
сравнению с другими государствами реги-
она. Одновременно масштабные миграци-
онные процессы постсоветского периода 
привели к сокращению населения во мно-
гих населённых пунктах и к ослаблению 
надзора и технического обслуживания ин-
фраструктурных объектов, особенно в ма-
лонаселённых зонах. В этих условиях мате-
риальная деградация и институциональная 
невнимательность взаимно усиливаются, 
повышая вероятность внезапных аварий. 
Материалы региональных семинаров и 
экологических оценок указывают на не-
стабильность хвостохранилищ и объектов 
складирования отходов, унаследован-
ных от горнодобывающей деятельности 

Aging infrastructure, often located in less vis-
ible and increasingly depopulated areas, con-
stitutes an additional source of risk in Central 
Asia. Unlike floods or droughts, which tend 
to follow seasonal and relatively systematic 
patterns, infrastructure-related failures are far 
less predictable. The deteriorating condition 
of these facilities makes them highly sensitive 
to external stress, including extreme weath-
er events. This risk is particularly relevant for 
Kazakhstan, which inherited a larger stock of 
infrastructure from the collapse of the USSR 
than other Central Asian states. At the same 
time, significant population displacement 
during the post-Soviet period has left many 
settlements and infrastructure sites with lim-
ited supervision and maintenance, especial-
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(в частности, урановых хвостохранилищ 
вблизи бывших горнопромышленных го-
родов), где осадки, оползни и неустойчи-
вость склонов создают постоянную угрозу 
высвобождения загрязняющих веществ. В 
подобных случаях сочетание природных и 
антропогенных факторов наглядно демон-
стрирует латентную опасность, связанную 
со стареющими промышленными структу-
рами (ЕЭК ООН, 2025). 

Несмотря на то что в абсолютном выраже-
нии экономические потери от природных 
катастроф в Центральной Азии ниже сред-
немировых показателей, институциональ-
ные и инфраструктурные возможности 
региона по адаптации к растущей интен-
сивности и частоте экстремальных собы-
тий остаются ограниченными. В результате 
даже сравнительно умеренные природные 
угрозы всё чаще приводят к экономиче-
ской дестабилизации и, в отдельных случа-
ях, к вынужденному перемещению насе-
ления. Особенно отчётливо эта уязвимость 
проявляется в Таджикистане, где неболь-
шие масштабы экономики делают послед-
ствия бедствий непропорционально об-
ременительными. Большинство катастроф 
в регионе обусловлено неравномерным 
сезонным распределением водных ре-
сурсов, формирующим повторяющиеся 
циклы засух, наводнений и селевых про-
цессов. Одновременно стареющая инфра-
структура, унаследованная после распада 
СССР, включая объекты водорегулирова-
ния, промышленные и горнодобывающие 
площадки, а также энергетические и те-
пловые сети, добавляет технологический 
слой риска. Продолжающаяся материаль-
ная деградация этих систем в сочетании с 
экстремальными погодными триггерами и 
демографическим давлением структурно 
повышает вероятность и потенциальную 
тяжесть будущих катастроф.
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ly in sparsely populated regions. As a result, 
material deterioration and institutional ne-
glect may combine to increase the probabil-
ity of sudden failure. Reports from regional 
workshops and environmental assessments 
highlight instability at legacy mine tailings 
and waste-storage sites (e.g., uranium tailings 
near legacy mining towns), where rainfall, 
landslides, and slope instability pose ongoing 
risks of release of contaminants. Human and 
natural factors combined in these cases illus-
trate the latent hazard around aging industri-
al structures (UNECE, 2025). 

Although Central Asia records lower abso-
lute economic losses from natural disasters 
than the global average, its institutional and 
infrastructural capacity to cope with the ris-
ing magnitude and frequency of extreme 
events remains limited. Consequently, even 
moderate hazards increasingly result in eco-
nomic disruption and, occasionally, popula-
tion displacement. This is particularly evident 
in Tajikistan, whose small economic base 
makes disaster-related losses disproportion-
ately burdensome. Most disasters in the re-
gion stem from the uneven seasonal distri-
bution of water, producing recurrent cycles 
of droughts, floods, and mudflows. At the 
same time, the aging infrastructure inherit-
ed from the collapse of the USSR, including 
water-control facilities, industrial and mining 
sites, and energy and heating networks, adds 
a technological layer of risk. The ongoing ma-
terial deterioration, combined with extreme 
weather triggers and demographic pressures, 
structurally increases the likelihood and po-
tential severity of future disasters.
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‎ «Мы вступаем в 2026 год в услови-
ях мира, балансирующего на грани 
краха» так начинаются ежегодные 
доклады о глобальных рисках, под-
готовленные Всемирным экономи-
ческим форумом (2026). Их оценка 
основана на широком спектре фак-
торов, однако эксперты выделяют 
геоэкономические противостояния 
между государствами, дезинфор-
мацию и социальную поляриза-
цию как три наиболее проблемных 
фактора в краткосрочной перспек-
тиве. Эти факторы не только влия-
ют на отношения между странами, 
но и вызывают внутреннюю эро-
зию государственности, институ-
тов и доверия между различными 
группами граждан. Эскалация вну-
тренних гражданских и институци-
ональных конфликтов в Соединён-
ных Штатах (Йенсен и Янг, 2025), 
а также политический паралич во 
Франции (Макхью, 2025) и других 
европейских странах подчёркива-
ют актуальность проблем внутрен-
ней политики даже для наиболее 
развитых государств. В данном 
контексте вопросы доверия насе-
ления к институтам, правящим эли-
там и основам государственности в 
целом выходят на первый план на-
циональной внутренней повестки. 
Все эти понятия являются частью 
более широкой идеи гражданства 

«We enter 2026 with a world teeter-
ing on the brink of collapse»—these 
are the opening words of the annual 
global risks report prepared by the 
World Economic Forum (2026). Their 
assessment is based on a wide range 
of factors, but the experts identify 
geoeconomic confrontations be-
tween countries, disinformation, and 
social polarization as the three most 
problematic factors in the short term. 
These factors not only affect relations 
between countries but also cause an 
internal erosion of statehood, insti-
tutions, and trust between different 
groups of citizens. Escalating inter-
nal civil and institutional conflicts in 
the United States (Jensen and Young, 
2025) and political paralysis in France 
(McHugh, 2025) and other European 
countries highlight the urgency of 
domestic policy issues even for the 
most developed countries. Within 
this perspective, questions of peo-
ple’s trust in institutions, ruling elites, 
and the foundations of statehood in 
general come to the forefront of na-
tional domestic policy. All these con-
cepts are part of the general idea of 
citizenship and the active role of citi-
zens in national life, making this topic 
particularly relevant for countries un-
dergoing political and social change 
and reform.
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и активной роли граждан в жизни стра-
ны, что делает данную тему особенно ак-
туальной для государств, переживающих 
политические и социальные изменения и 
реформы.

Гражданское сознание представляет собой 
сложное и многогранное понятие, вклю-
чающее различные взаимодополняющие 
элементы. Так, по мнению Чеботарёва 
(2025), к ключевым компонентам граждан-
ского сознания относятся гражданская ос-
ведомлённость, гражданская активность, 
гражданское участие, гражданская ответ-
ственность, политическая культура и пра-
вовая культура. Каждый из этих терминов 
охватывает широкий спектр возможных 
действий и моделей поведения граждан, 
однако в совокупности они формируют 
образ гражданина, который обладает не-
обходимыми знаниями и проявляет инте-
рес к политическим и правовым вопросам 
своей страны, имеет собственную пози-

Civic consciousness is a complex and multi-
faceted concept, comprising various comple-
mentary elements. For example, according to 
Chebotarev (2025), the key elements of civic 
consciousness are civic awareness, civic activ-
ism, civic participation, civic responsibility, po-
litical culture, and legal culture. Each of these 
terms encompasses a broad range of poten-
tial actions and behavioral patterns among 
citizens, but collectively they paint a picture 
of a citizen who is educated and interested 
in political and legal issues in their country, 
who has a position on important issues, who 
considers themselves involved in public and 
government affairs, and who feels respon-
sible for their country, city, and community. 
This image of a citizen may seem idealized, 
and reality almost always differs from these 
composite images. However, such a model of 
civic consciousness, or one close to it, can be 
an important factor in ensuring the stability 
and development of state and national sys-

24.edubish.kg



‎

90 ӨЗЕКТІ ПІКІР

цию по важнейшим проблемам, воспри-
нимает себя как участника общественных 
и государственных процессов и ощущает 
ответственность за свою страну, город и 
сообщество. Данный образ гражданина 
может показаться идеализированным, и 
реальность почти всегда отличается от по-
добных обобщённых представлений. Тем 
не менее такая модель гражданского со-
знания или близкая к ней может выступать 
важным фактором обеспечения устойчи-
вости и развития государственных и наци-
ональных систем даже в условиях высокой 
поляризации и турбулентности междуна-
родной среды.

Перенося фокус анализа на регион Цен-
тральной Азии, следует отметить, что транс-
формация гражданских моделей здесь 
происходит на фоне преодоления сложно-
го исторического наследия. В отличие от 
западных демократий, где кризис доверия 
во многом связан с политической поляри-
зацией, в постсоветских республиках клю-
чевыми барьерами выступают устойчивый 
государственный патернализм и низкий 

tems, even in a highly polarized and turbulent 
international environment.

Shifting the focus of analysis to the Central 
Asian region, it should be noted that the 
transformation of civic models here is taking 
place against the backdrop of overcoming 
layers of a difficult historical legacy. Unlike 
Western democracies, where the crisis of trust 
is largely linked to political polarization, in 
the post-Soviet republics, the key barriers are 
persistent state paternalism and low levels of 
horizontal trust within society, reinforced by 
traditionalist patterns within the institution of 
the family, which negatively impact the de-
velopment of civic agency among residents.

The collapse of the Soviet Union in 1991 
marked a turning point for the emergence 
of new models of interaction between the 
state and citizens in Central Asian countries. 
The transition from a centralized political sys-
tem to independent nation-states brought 
not only institutional but also profound so-
cial transformations. The Soviet system en-
visioned limited autonomy for civic partic-

almaty-marathon.kz
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ОДНАКО В 
2000-Е ГОДЫ 
НАЧАЛСЯ ПЕРИОД 
ДЕПОЛИТИЗАЦИИ 
И КОНСЕРВАЦИИ 
ГРАЖДАНСКОЙ 
СФЕРЫ, ТЕНДЕНЦИЯ 
К КОТОРОМУ 
УСИЛИЛАСЬ В 2010-Е 
ГОДЫ

HOWEVER, IN THE 
2000S, A PERIOD OF 
DEPOLITICIZATION 
AND CONSERVATION 
OF THE CIVIC FIELD 
BEGAN, A TREND 
THAT INTENSIFIED IN 
THE 2010S

уровень горизонтального доверия 
в обществе, усиливаемые традици-
оналистскими установками в рам-
ках института семьи, что негативно 
сказывается на развитии граждан-
ской субъектности населения.

Распад Советского Союза в 1991 
году стал переломным моментом в 
формировании новых моделей вза-
имодействия государства и граж-
дан в странах Центральной Азии. 
Переход от централизованной по-
литической системы к независи-
мым национальным государствам 
сопровождался не только инсти-
туциональными, но и глубокими 
социальными трансформациями. 
Советская система предполагала 
ограниченную автономию граж-
данского участия: ключевые реше-
ния принимались государственны-
ми структурами, а роль граждан в 
значительной степени сводилась 
к формальному участию в органи-
зуемых государством процессах 
таких как выдвижение и голосова-
ние за единственного кандидата, 
членство в массовых общественных 
организациях, включая комсомол и 
профсоюзы, а также участие в госу-
дарственных кампаниях и иници-
ативах. Несмотря на высокий уро-
вень формальной общественной 
вовлечённости, эти механизмы пре-
имущественно выполняли функции 
политической мобилизации и со-
циальной интеграции, а не способ-
ствовали развитию и выражению 
независимой гражданской пози-
ции. Одним из немногих активных и 
заметных гражданских движений в 
Центральной Азии в начале XX века 
было движение «Алаш», однако 
оно, как и многие другие локальные 
гражданские инициативы региона, 
было подавлено советской властью 
(Азиатский банк развития, 2023).

В результате после обретения не-
зависимости новые государства 
столкнулись с необходимостью 
не только создания политических 
и правовых институтов, но и фор-

ipation, with key decisions made by 
state structures and citizens’ roles 
largely limited to formal participation 
in state-organized processes, such as 
running for office as a single candi-
date, membership in mass public or-
ganizations, including the Komsomol 
and trade unions, and participation 
in government campaigns and initia-
tives. Despite the high level of formal 
public engagement, these mecha-
nisms primarily served the function of 
political mobilization and social inte-
gration rather than the development 
and expression of independent civic 
voices. One of the very few active 
and visible civil movements in Cen-
tral Asia at the beginning of the 20th 
century was the Alash movement, 
but it, like many other local civil ini-
tiatives in the region, was suppressed 
by the Soviet authorities (Asian De-
velopment Bank, 2023).

As a result, after gaining indepen-
dence, the new states faced the need 
not only to create political and legal 
institutions but also to foster a cul-
ture of civic participation and ac-
countability practically from scratch. 
The post-Soviet transformation was 
accompanied by a lengthy period of 
institutional adaptation, during which 
the level of trust in state institutions, 
citizens’ willingness to participate in 
public life, and the sense of person-
al responsibility for social processes 
evolved gradually and unevenly.

Turkmenistan was and remains one 
such country. According to research-
ers, it initially chose a development 
model aimed at maximum domes-
tic conservation under the slogan of 
stability (Giffen et al., 2004), and the 
republic continues this policy to this 
day. Uzbekistan, under Islam Kari-
mov, initially chose a similar path; 
however, after a generational change 
in the country’s leadership, the re-
public began to demonstrate a great-
er willingness to engage with civil 
society, although the trend remains 
cautious (Freedom House, 2020). Kyr-
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мирования культуры гражданского уча-
стия и ответственности фактически с нуля. 
Постсоветская трансформация сопрово-
ждалась длительным периодом институ-
циональной адаптации, в ходе которого 
уровень доверия к государственным ин-
ститутам, готовность граждан участвовать 
в общественной жизни и чувство личной 
ответственности за социальные процессы 
формировались постепенно и неравно-
мерно.

Туркменистан был и остаётся одной из 
таких стран. По мнению исследователей, 
изначально он избрал модель развития, 
ориентированную на максимальное со-
хранение внутреннего статус-кво под ло-
зунгом стабильности (Гиффен и др., 2004), 
и республика продолжает придерживаться 

gyzstan, in turn, until recently had the most 
developed, freer, and more dynamically de-
veloping civil society in the region. However, 
the country is currently experiencing a con-
solidation of power (Freedom House, 2024a). 
Tajikistan experienced a devastating civil war 
in its first years of independence, and after 
stabilization, power was consolidated around 
President Rahmon, without undergoing pe-
riods of liberalization or civic engagement 
(Abdurasulov, 2016). The development of civ-
ic engagement in Kazakhstan has been the 
most complex. The country began with a rel-
atively high level of autonomy and dynamism 
in society in the 1990s. However, in the 2000s, 
a period of depoliticization and conservation 
of the civic field began, a trend that intensi-
fied in the 2010s. A generational change in 

orda.kz
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ФОРМЫ 
ГРАЖДАНСКОГО 
УЧАСТИЯ 
ВОЗНИКАЮТ 
ТОГДА, КОГДА ОНИ 
ОПИРАЮТСЯ НА УЖЕ 
СУЩЕСТВУЮЩИЕ 
ЛОКАЛЬНЫЕ 
ПРАКТИКИ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
И ДОВЕРИЯ

FORMS OF CIVIC 
PARTICIPATION 
EMERGE WHEN THEY 
BUILD ON EXISTING 
LOCAL PRACTICES OF 
INTERACTION AND 
TRUST

данного курса по сей день. Узбеки-
стан при Исламе Каримове перво-
начально пошёл по схожему пути; 
однако после смены поколения в 
руководстве страны республика 
стала демонстрировать большую 
готовность к взаимодействию с 
гражданским обществом, хотя этот 
процесс по-прежнему носит осто-
рожный характер (Freedom House, 
2020).

Кыргызстан, в свою очередь, до не-
давнего времени обладал наибо-
лее развитым, сравнительно более 
свободным и динамично развива-
ющимся гражданским обществом 
в регионе. Однако в настоящее 
время в стране наблюдается кон-
солидация власти (Freedom House, 
2024a). Таджикистан в первые годы 
независимости пережил разру-
шительную гражданскую войну, а 
после стабилизации политической 
ситуации власть была сконцентри-
рована вокруг президента Рахмона 
без прохождения этапов либера-
лизации или расширения граждан-
ского участия (Абдурасулов, 2016).

Развитие гражданской активно-
сти в Казахстане носило наиболее 
сложный и неоднозначный харак-
тер. В 1990-е годы страна характе-
ризовалась относительно высоким 
уровнем общественной автономии 
и социальной динамики. Однако 
в 2000-е годы начался период де-
политизации и консервации граж-
данской сферы, тенденция к ко-
торому усилилась в 2010-е годы. 
Смена поколений в казахстанских 
элитах в 2019 году привела к крат-
ковременному периоду повыше-
ния политической вовлечённости 
в стране (Freedom House, 2024b).

Крайне разнообразные траектории 
развития гражданского общества в 
странах Центральной Азии демон-
стрируют, что, несмотря на слож-
ное советское наследие в сфере 
гражданской активности и свобод, 
каждая страна региона при нали-

Kazakhstan’s elites in 2019 brought a 
brief period of increased political en-
gagement in the country (Freedom 
House, 2024b). The extremely diverse 
cases of civil society development in 
Central Asian countries demonstrate 
that, despite the difficult Soviet lega-
cy in terms of activism and freedoms, 
each country in the region can rela-
tively quickly increase the level of civ-
ic awareness and activity among its 
residents, given the corresponding 
political will. The populations of the 
republics demonstrate a desire to en-
gage and participate in the political 
life of their countries when such op-
portunities arise.
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чии соответствующей политической воли 
способна сравнительно быстро повысить 
уровень гражданского самосознания и 
активности своего населения. Население 
республик проявляет готовность к вовле-
чению и участию в политической жизни 
своих стран при появлении соответствую-
щих возможностей.

Ещё одним ключевым фактором, влияющим 
на развитие гражданской ответственности в 
странах Центральной Азии, является сохра-
няющаяся значимость семейных и родствен-
ных связей как базового института социаль-
ной организации. В условиях исторически 
ограниченного развития независимых об-
щественных институтов именно семья тра-
диционно выполняла функции социальной 
защиты, экономической поддержки и при-
нятия решений, которые в иных политиче-
ских системах, как правило, распределены 
между различными общественными и госу-
дарственными структурами.

Подобная структура социальных отноше-
ний способствует укреплению горизон-
тальных связей внутри семьи, ближайшего 
окружения, локального сообщества и эт-
нической группы, однако одновременно 
может сдерживать формирование более 
широкого чувства гражданской ответ-

Another key factor influencing the develop-
ment of civic responsibility in Central Asian 
countries is the persistently prominent role of 
family and kinship ties as the primary insti-
tution of social organization. Given the his-
torically limited development of independent 
public institutions, the family has traditionally 
performed functions of social protection, eco-
nomic support, and decision-making, which 
in other political systems are often distribut-
ed among various public and state structures. 
This structure of social relations fosters the 
strengthening of horizontal ties within the 
family, immediate circle, community, and eth-
nic group, but can simultaneously limit the 
development of a broader sense of civic re-
sponsibility and participation in public life, as 
priority is often given to the interests of the 
family rather than to society or the state. For 
example, according to surveys conducted in 
Central Asian countries in 2012-2014, 29% of 
residents of Kyrgyzstan and Uzbekistan con-
firmed that they trust representatives of other 
nationalities, while only 24% and 20% of resi-
dents of these countries trust representatives 
of other religions (Harpfer and Kizilova, 2020). 
This is also partially confirmed by the results 
of surveys conducted as part of Chebotarev’s 
(2025) analytical report on the development 
of civic engagement in modern Kazakhstani 

domtut.uz



‎

95GÜNCEL

ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ  
ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ 
СЛОЖНЫМ  
КОМПЛЕКСОМ  
ФАКТОРОВ,  
ВКЛЮЧАЯ  
ПОЛИТИЧЕСКОЕ НА-
СЛЕДИЕ,  
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ  
ОГРАНИЧЕНИЯ И 
ЗНАЧИТЕЛЬНУЮ 
РОЛЬ  
ТРАДИЦИОННЫХ  
СОЦИАЛЬНЫХ 
СТРУКТУР

CENTRAL ASIAN 
COUNTRIES IS 
INFLUENCED BY A 
COMPLEX SET OF 
FACTORS, INCLUDING 
POLITICAL LEGACY, 
INSTITUTIONAL 
CONSTRAINTS, AND 
THE PROMINENT ROLE 
OF TRADITIONAL 
SOCIAL STRUCTURES

ственности и участия в обществен-
ной жизни, поскольку приоритет 
зачастую отдаётся интересам се-
мьи, а не общества или государ-
ства. Так, согласно опросам, про-
ведённым в странах Центральной 
Азии в 2012–2014 гг., лишь 29 % 
жителей Кыргызстана и Узбекиста-
на заявили, что доверяют предста-
вителям других национальностей, 
тогда как только 24 % и 20 % жите-
лей этих стран соответственно вы-
разили доверие к представителям 
иных религий (Харпфер и Кизило-
ва, 2020).

Данная тенденция частично под-
тверждается и результатами опро-
сов, проведённых в рамках ана-
литического доклада Чеботарёва 
(2025), посвящённого развитию 
гражданской активности в совре-
менном казахстанском обществе: 
до 22,9 % респондентов, указавших 
на отсутствие у них активной жиз-
ненной позиции, назвали основ-
ной причиной своей гражданской 
пассивности семейные и бытовые 
обязанности. В результате развитие 
гражданской ответственности в ре-
гионе происходит в условиях кон-
куренции между традиционными 
формами социальной организации 
и современными моделями граж-
данского участия, характерными 
для более институционализирован-
ных политических систем. Одной из 
наиболее наглядных иллюстраций 
данного тезиса является исследова-
ние Нежиной и Ибраевой (2012), в 
котором авторы приходят к выводу 
о низкой эффективности традици-
онных неправительственных орга-
низаций (НПО) в Казахстане.

В этих условиях особенно важно 
учитывать локальный социаль-
но-культурный контекст развития 
гражданственности, поскольку уни-
версальные модели гражданского 
участия, сформированные в иных 
политических и культурных средах, 
не всегда оказываются эффектив-
ными при их механическом пере-

society: up to 22.9% of respondents 
who said they lacked an active life-
style cited family and household re-
sponsibilities as the main reason for 
their civic inactivity. As a result, the 
development of civic responsibility in 
the region is occurring in a context 
of competition between tradition-
al forms of social organization and 
modern models of civic participation 
characteristic of more institution-
alized political systems. One of the 
most striking illustrations of this the-
sis is the study by Nezhina and Ibra-
yeva (2012), in which the researchers 
conclude that traditional non-gov-
ernmental organizations (NGOs) in 
Kazakhstan are proving ineffective.

In these circumstances, it becomes 
especially important to consider the 
local social and cultural context of 
civic development, as universal mod-
els of civic participation developed in 
different political and cultural con-
texts are not always effective when 
mechanically transferred. Interna-
tional experience demonstrates that 
the most sustainable forms of civ-
ic participation emerge when they 
build on existing local practices of in-
teraction and trust. One of the most 
relevant successful examples of de-
mocratization through the develop-
ment of civil society in Central Asia is 
South Korea. In this republic, during 
the struggle for democratization, 
active civic engagement was largely 
supported and disseminated within 
religious communities, as the level 
of religiosity among the population 
was high at the time, and individual 
churches were willing to assume the 
role of not only spiritual but also civ-
ic leaders for residents, while more 
traditional NGOs had little success in 
the country at the time (Kim, 2020). 
This example demonstrates that cit-
izenship develops most successfully 
not because of abstract institution-
al reforms, but as a product of the 
gradual formation of participatory 
practices embedded in local social 
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‎ носе. Международный опыт показывает, 
что наиболее устойчивые формы граждан-
ского участия возникают тогда, когда они 
опираются на уже существующие локаль-
ные практики взаимодействия и доверия. 
Одним из наиболее релевантных примеров 
успешной демократизации через развитие 
гражданского общества, представляющих 
интерес для Центральной Азии, является 
опыт Южной Кореи. В этой стране в пери-
од борьбы за демократизацию активное 
гражданское участие во многом поддер-
живалось и распространялось в рамках 
религиозных общин, поскольку уровень 
религиозности населения в тот период был 
достаточно высоким, а отдельные церкви 

structures and perceived by the population 
as legitimate and significant.

Thus, the analysis demonstrates that the de-
velopment of civic engagement in Central 
Asian countries is influenced by a complex set 
of factors, including political legacy, institu-
tional constraints, and the prominent role of 
traditional social structures. At the same time, 
international and regional experience suggests 
that these constraints are not insurmountable. 
On the contrary, with political will, institutional 
conditions, and mechanisms that account for 
the local specifics of society, civic engagement 
can gradually strengthen and become an im-
portant resource for state development. Civ-
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были готовы взять на себя роль не только 
духовных, но и гражданских лидеров. В то 
же время более традиционные неправи-
тельственные организации в тот период не 
демонстрировали значительных успехов 
(Ким, 2020). Данный пример показывает, 
что гражданственность развивается наибо-
лее успешно не вследствие абстрактных ин-
ституциональных реформ, а как результат 
постепенного формирования практик уча-
стия, укоренённых в локальных социальных 
структурах и воспринимаемых населением 
как легитимные и значимые.

Таким образом, проведённый анализ сви-
детельствует о том, что развитие граждан-
ской активности в странах Центральной 
Азии определяется сложным комплексом 
факторов, включая политическое наследие, 
институциональные ограничения и значи-
тельную роль традиционных социальных 
структур. Вместе с тем международный и 
региональный опыт показывает, что данные 
ограничения не являются непреодолимы-
ми. Напротив, при наличии политической 
воли, соответствующих институциональных 
условий и механизмов, учитывающих ло-
кальную специфику общества, гражданская 
активность может постепенно укреплять-
ся и становиться важным ресурсом госу-
дарственного развития. В этом контексте 
гражданская активность не представляет 
угрозы политической стабильности; напро-
тив, она способна повышать легитимность 
институтов, укреплять общественное дове-
рие и улучшать качество государственного 
управления. В условиях нарастающей гло-
бальной нестабильности развитие граж-
данского участия становится не только 
внутренней задачей отдельных государств, 
но и важным фактором их долгосрочной 
устойчивости и способности адаптировать-
ся к новым вызовам.
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ic engagement in this context does not pose 
a threat to political stability; on the contrary, 
it can enhance the legitimacy of institutions, 
strengthen public trust, and improve the qual-
ity of public administration. In the context of 
increasing global instability, the development 
of civic engagement is becoming not only an 
internal task for individual states but also an 
important factor in their long-term resilience 
and ability to adapt to new challenges.
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ДОКТОР ЭЛЬМИРА МОНТАНАЙ 
«ҚАЗАҚ ЖӘНЕ ТҮРІК ҰЛТТЫҚ КИІМ 
АТАУЛАРЫНЫҢ ЛИНГВОМӘДЕНИ 
КОНЦЕПТІЛЕНУІ» ТАҚЫРЫБЫНДА 
СЕМИНАР ӨТКІЗДІ

14 қаңтар 2026 жылы Институтымыз ұйымдасты-
рған іс-шара аясында доктор Эльмира Монта-
най «Қазақ және түрік ұлттық киім атауларының 
лингвомәдени концептіленуі» тақырыбында се-
минар өткізді.

Өз баяндамасында тіл мен мәдениет арасын-
дағы терең байланысқа назар аударған Э. Мон-
танай қазақ және түрік киім атауларының эти-
мологиялық төркіні мен мәдени жадтағы орны 
зор маңызға ие екендігін атап өтті. Екі бауырлас 
халықтың ортақ мәдени кодтарын киім атау-
ларына қатысты терминдерді лингвистикалық 
әдістермен зерттеу арқылы тереңірек ұғынуға 
болатынын жеткізді.

Дәстүрлі киім атауларының тарихи эволюци-
ясының мәдени сабақтастыққа қосар үлесі-
не тоқталған ғалым тілдің мәдени бірегейлікті 
тасымалдаушы ең күшті құрал екендігін алға 
тартты. Сондай-ақ, бұл этимологиялық үдерісті 
дұрыс тану және оның концептуалдық негізін 
нығайту – қос қоғамның ортақ тілдік байлығын 
академиялық әдебиетте айқынырақ көрсетуге 
жол ашатындығын сөзіне арқау етті.

DR. ELMİRA MONTANAY, 
“KAZAK VE TÜRK ULUSAL GİYİM 
ADLANDIRMALARININ LİNGUA-
KÜLTÜREL KAVRAMSALLAŞTIRILMASI” 
KONULU SEMİNER VERDİ

14 Ocak 2026 tarihinde Enstitümüz tarafından dü-
zenlenen etkinlikte Dr. Elmira Montanay, “Kazak ve 
Türk Ulusal Giyim Adlandırmalarının Lingua-Kültü-
rel Kavramsallaştırılması” başlıklı seminerini sundu.

Konuşmasında dil ve kültür arasındaki derin bağ-
lara dikkat çeken Montanay, Kazak ve Türk giyim 
adlandırmalarının etimolojik kökenleri ile kültürel 
hafızadaki yerinin büyük önem taşıdığını vurgula-
dı. İki kardeş toplumun ortak kültürel kodlarının, 
giyim terimlerinin dilbilimsel yöntemlerle incelen-
mesiyle daha iyi anlaşılacağını ifade etti.

Geleneksel kıyafet adlarının tarihsel evriminin kül-
türel aktarıma sağladığı katkıya değinen Montanay, 
dilin kültürel kimliğin en güçlü taşıyıcısı olduğunu 
belirtti. Bu etimolojik sürecin doğru okunması ve 
kavramsal arka planın sağlamlaştırılmasının, her iki 
toplumun ortak dilsel zenginliğini akademik litera-
türde daha görünür kılacağını sözlerine ekledi. 
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АХМЕТ ЯСАУИ УНИВЕРСИТЕТІНІҢ 
ӨКІЛЕТТІ КЕҢЕС ТӨРАҒАСЫ, 
ПРОФЕССОР, ДОКТОР МҰХИТТИН 
ШИМШЕК ЕУРАЗИЯ ҒЫЛЫМИ-
ЗЕРТТЕУ ИНСТИТУТЫНДА БОЛДЫ

19 қаңтар 2026 жылы Ахмет Ясауи универси-
тетінің Өкілетті кеңес төрағасы, профессор, док-
тор Мұхиттин Шимшек Еуразия ғылыми-зерттеу 
институтына жасаған сапары аясында инсти-
тут басшылығымен және ғылыми қызметкер-
лерімен кездесіп, жүзеге асырылып жатқан жо-
балар туралы жан-жақты мәлімет алды. Жиын 
барысында профессор, доктор М. Шимшек 
қазіргі таңда жүргізіліп жатқан ғылыми жұмы-
стар мен стратегиялық зерттеулердің барысына 
қатысты егжей-тегжейлі баға берді.

Дайындалған жобалардың халықаралық стан-
дарттарға сәйкестігі мен институционалдық 
көрініс тұрғысынан маңыздылығын атап өткен 
профессор, доктор М. Шимшек бұл еңбектердің 
академиялық ортада кеңінен танылуының қа-
жеттілігіне назар аударды.

Институт қабырғасында жалғасып жатқан әр-
бір жобаның ағымдағы жағдайы мен болашақ 
мақсаттарын мұқият тыңдаған Өкілетті кеңес 
төрағасы, профессор, доктор Мұхиттин Шим-
шек өз сөзінің жалғасында қол жеткізілген нәти-
желі табыстар мен көрсетілген жоғары ғылыми 
іденістері үшін барлық ұжымға алғысын білдіріп, 
сәтті жүргізіліп жатқан осы сапалы жұмыстар-
дың алдағы уақытта да арта түсуіне тілектестік 
білдірді.

AHMET YESEVİ ÜNİVERSİTESİ 
MÜTEVELLİ HEYET BAŞKANI PROF. 
DR. MUHİTTİN ŞİMŞEK, AVRASYA 
ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜNÜ ZİYARET 
ETTİ 

19 Ocak 2026 tarihinde Ahmet Yesevi Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek, 
Avrasya Araştırma Enstitüsü’ne gerçekleştirdiği 
ziyaret kapsamında Enstitü yönetimi ve araştır-
macıları ile bir araya gelerek devam eden projeler 
hakkında kapsamlı bilgi aldı. Toplantıda Prof. Dr. 
Şimşek, halihazırda yürütülen bilimsel çalışmaların 
ve stratejik araştırmaların ilerleyişine ilişkin detay-
lı değerlendirmelerde bulundu. Üretilen projelerin 
uluslararası standartlara uygunluğunun ve kurum-
sal vizyon açısından taşıdığı önemin altını çizen 
Prof. Dr. Şimşek, bu çalışmaların akademik alanda 
daha geniş yankı uyandırmasının önemine dikkat 
çekti. Enstitü bünyesinde devam eden her bir pro-
jenin mevcut durumunu ve gelecekteki hedeflerini 
dikkatle dinleyen Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. 
Muhittin Şimşek, konuşmasının devamında elde 
edilen verimli sonuçlar ve sergilenen üstün bilimsel 
gayretlerden dolayı tüm personele teşekkür ede-
rek, başarıyla sürdürülen bu nitelikli çalışmaların 
önümüzdeki dönemde de artarak devam etmesi 
temennisinde bulundu. 
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ҚОЖА АХМЕТ ЯСАУИ 
УНИВЕРСИТЕТІНІҢ ӨКІЛЕТТІ КЕҢЕС 
ТӨРАҒАСЫ, ПРОФЕССОР, ДОКТОР 
МҰХИТТИН ШИМШЕК ҚАЗАҚСТАН 
ҰЛТТЫҚ КІТАПХАНАСЫНА БАРДЫ

19 қаңтар 2026 жылы Ахмет Ясауи универси-
тетінің Өкілетті кеңес төрағасы, профессор, 
доктор Мұхиттин Шимшек академиялық және 
мәдени ынтымақтастықты кеңейту жұмыстары 
аясында Қазақстан Республикасының Ұлттық 
кітапханасына арнайы сапармен барды.

Сапар барысында ортақ мәдени және акаде-
миялық іс-шараларды ұйымдастыру, ғылыми 
баспа жобаларындағы ынтымақтастық, сандық 
мұрағат пен қор бөлісу мүмкіндіктері, сондай-ақ 
қос мекеме арасындағы байланысты нығайтуға 
бағытталған оңтайлы қадамдар талқыланды.

Өткізілген келіссөздерде қазіргі ынтымақта-
стықты одан әрі дамыту мақсатында ғылыми 
жобалардағы серіктестіктер, жаңа академиялық 
зерттеулер мен түрлі мәдени іс-шараларды жү-
зеге асыруға қатысты жан-жақты сараптамалар 
жасалды.

AHMET YESEVİ ÜNİVERSİTESİ 
MÜTEVELLİ HEYET BAŞKANI PROF. DR. 
MUHİTTİN ŞİMŞEK KAZAKİSTAN MİLLİ 
KÜTÜPHANESİNİ ZİYARET ETTİ 

19 Ocak 2026 tarihinde Ahmet Yesevi Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek, 
akademik ve kültürel iş birliklerini genişletme çalış-
maları kapsamında Kazakistan Millî Kütüphanesi’ni 
ziyaret etti.

Ziyaret sırasında ortak kültürel ve akademik etkin-
liklerin düzenlenmesi, bilimsel yayın projelerinde 
iş birliği, dijital arşiv ve kaynak paylaşımı imkânları 
ile iki kurum arasındaki iletişimin güçlendirilmesine 
yönelik fırsatlar ele alındı.

Gerçekleştirilen görüşmelerde, mevcut iş birlikleri-
nin daha ileriye taşınması amacıyla bilimsel proje-
lerde ortaklıklar, yeni akademik çalışmalar ve çeşitli 
kültürel etkinliklerin hayata geçirilmesine ilişkin 
kapsamlı değerlendirmelerde bulunuldu.
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ТҮРКИЯ РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ 
АЛМАТЫДАҒЫ БАС КОНСУЛЫ 
ТУҒБА АЛАН ӨЗДЕНФЕДАКАР 
МЕН АСТАНАДАҒЫ ЮНУС ЕМРЕ 
ИНСТИТУТЫНЫҢ ДИРЕКТОРЫ 
ГҮЛМИРА ЕШМЕНОВА ӨКІЛЕТТІ 
КЕҢЕС ТӨРАҒАСЫМЕН КЕЗДЕСТІ

19 қаңтар 2026 жылы Түркия Республикасының 
Алматы қаласындағы Бас консулы Туғба Алан 
Өзденфедакар мен Астанадағы Жүніс Емре 
институтының директоры Гүлмира Ешмено-
ва Ахмет Ясауи университетінің Өкілетті кеңес 
төрағасы, профессор, доктор Мұхиттин Шим-
шекпен институт қабырғасында ресми кездесу 
өткізді. Келіссөздер барысында түркі әлемінің 
білім беру және мәдени әлеуетін арттыруға 
бағытталған жұмыстар жан-жақты талқыланды.

Өкілетті кеңес төрағасы, профессор, доктор 
Мұхиттин Шимшек мәртебелі меймандарға 
университеттің ағымдағы академиялық қыз-
меті, аймақтағы стратегиялық мақсаттары мен 
халықаралық ынтымақтастық жобалары тура-
лы егжей-тегжейлі мәлімет берді. Әсіресе, түрік 
тілін кеңінен тарату және түрік мәдениетін на-
сихаттау бағытында Ахмет Ясауи университеті 
мен Жүніс Емре институты арасында жүзеге 
асырылуы мүмкін бірлескен білім беру бағдар-
ламалары мен әлеуметтік жобалар төңірегінде 
пікір алмасылды.

 
 
 

T.C. ALMATI BAŞKONSOLOSU TUĞBA 
ALAN ÖZDENFEDAKAR VE ASTANA 
YUNUS EMRE ENSTİTÜSÜ MÜDÜRÜ 
GULMİRA YEŞMENOVA MÜTEVELLİ 
HEYET BAŞKANIMIZI ZİYARET ETTİ 

19 Ocak 2026 tarihinde T.C. Almatı Başkonsolosu 
Tuğba Alan Özdenfedakar ve Astana Yunus Emre 
Enstitüsü Müdürü Gulmira Yeşmenova, Ahmet Ye-
sevi Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. 
Muhittin Şimşek ile Enstitüde bir araya geldi. Gö-
rüşmede, Türk dünyasının eğitim ve kültür kapasi-
tesini artırmaya yönelik yürütülen çalışmalar kap-
samlı bir şekilde ele alındı.

Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek, 
konuk heyete üniversitenin güncel akademik faali-
yetleri, bölgedeki stratejik hedefleri ve uluslararası 
iş birliği projeleri hakkında detaylı bilgiler sundu. 
Özellikle Türkçenin yaygınlaştırılması ve Türk kül-
türünün tanıtılması noktasında Ahmet Yesevi Üni-
versitesi ile Yunus Emre Enstitüsü arasında gerçek-
leştirilebilecek ortak eğitim programları ve sosyal 
projeler üzerinde fikir alışverişinde bulunuldu.

Başkonsolos Tuğba Alan Özdenfedakar, üniversite-
nin Türkiye ve Kazakistan arasındaki bilimsel köp-
rü olma misyonunun önemine değinerek, Almatı 
Başkonsolosluğu olarak eğitim ve kültür alanındaki 
faaliyetlere verdikleri önemi ifade etti. Görüşme  
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Бас консул Туғба Алан Өзденфедакар универси-
теттің Түркия мен Қазақстан арасындағы ғылы-
ми көпір болу миссиясының маңыздылығына 
тоқталып, Алматыдағы Бас консулдық ретінде 
білім мен мәдениет саласындағы іс-шараларға 
үлкен мән беретіндіктерін жеткізді. Сонымен 
қатар, кездесу барысында Астанадағы Жүніс 
Емре институтының аймақтағы қызметі мен 
университеттің академиялық әлеуетін бірік-
тіру арқылы қалыптасатын ынтымақтастықтың 
маңыздылығы сарапталды.

Ресми сапар мекемеаралық үйлестіруді күшейту 
және қолданыстағы жобаларға жалпылама баға 
берумен қорытындыланды.

sırasında ayrıca, Astana Yunus Emre Enstitüsü’nün 
bölgedeki çalışmaları ile üniversitenin akademik 
birikiminin bir araya getirilmesiyle oluşturulacak iş 
birliğinin önemi değerlendirildi.

Ziyaret, kurumlar arası koordinasyonun güçlendi-
rilmesi ve mevcut projelerin genel bir değerlendir-
mesinin yapılmasının ardından sona erdi.
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ҚОЖА АХМЕТ ЯСАУИ 
УНИВЕРСИТЕТІНІҢ ӨКІЛЕТТІ КЕҢЕС 
ТӨРАҒАСЫ, ПРОФЕССОР, ДОКТОР 
МУХИТТИН ШИМШЕК ТҮРКИЯ 
РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ БАС КОНСУЛЫ 
МЕН БІЛІМ БЕРУ АТТАШЕСІМЕН 
КЕЗДЕСТІ

20 қаңтар 2026 жылы Қожа Ахмет Ясауи атын-
дағы Халықаралық қазақ-түрік университетінің 
Өкілетті кеңес төрағасы, профессор, доктор Му-
хиттин Шимшек Қазақстанға жасаған ресми жұ-
мыс сапары аясында Түркия Республикасының 
Алматы қаласындағы Бас консулдығына барды.

Профессор, доктор М. Шимшек аталмыш сапар 
шеңберінде Түркия Республикасының Алматы-
дағы Бас консулы Туғба Алан Өзденфедакармен 
ресми кездесу өткізді. Жүздесуден кейін жақын-
да ғана қызметке кіріскен Түркия Республика-
сының Алматыдағы Білім атташесі Шүкір Көсеге 
арнайы барып, жаңа қызметіне табыстар тіледі.

AHMET YESEVİ ÜNİVERSİTESİ 
MÜTEVELLİ HEYET BAŞKANI 
PROF. DR. MUHİTTİN ŞİMŞEK, T.C. 
BAŞKONSOLOSU VE EĞİTİM ATAŞESİNİ 
ZİYARET ETTİ 

20 Ocak 2026 tarihinde Ahmet Yesevi Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek, 
Kazakistan’daki temasları kapsamında T.C. Almatı 
Başkonsolosluğu’nu ziyaret etti.

Prof. Dr. Şimşek, ziyareti çerçevesinde T.C. Almatı 
Başkonsolosu Sayın Tuğba Alan Özdenfedakar ile 
bir araya geldi. Görüşmenin ardından görevine ya-
kın zamanda atanan T.C. Almatı Eğitim Ataşesi Sa-
yın Şükür Köse’yi de ziyaret ederek yeni görevinde 
başarılar diledi. 
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АХМЕТ ЯСАУИ УНИВЕРСИТЕТІНІҢ 
ӨКІЛЕТТІ КЕҢЕС ТӨРАҒАСЫ, 
ПРОФЕССОР, ДОКТОР МУХИТТИН 
ШИМШЕК «ҒЫЛЫМ ОРДАСЫ» БАС 
ДИРЕКТОРЫ ҰЛАР МҰҚАЖАНОВПЕН 
КЕЗДЕСТІ

20 қаңтара 2026 жылы Ахмет Ясауи универси-
тетінің Өкілетті кеңес төрағасы, профессор, док-
тор Мұхиттин Шимшек Қазақстандағы ресми 
іссапары аясында Қазақстан Ұлттық ғылым ака-
демиясына қарасты «Ғылым ордасының» Бас 
директоры Ұлар Мұқажановпен кездесу өткізді.

Жүзеге асырылған келіссөздер барысында қос 
мекеме арасында табысты жүргізіліп жатқан 
бірлескен жобалардың ағымдағы жағдайы мен 
болашақтағы академиялық ынтымақтастық әле-
уетіне қатысты ауқымды талқылаулар жүргізілді.

Профессор, доктор М. Шимшек университеттің 
ғылыми-зерттеу желісін дамыту мақсаттары ая-
сында Қазақстанның іргелі ғылыми орталықта-
рымен бірлесіп атқарылып жатқан жобалардың 
стратегиялық маңыздылығына ерекше тоқтал-
ды. Өз кезегінде Бас директор Ұ. Мұқажанов 
«Ғылым ордасының» ғылыми инфрақұрылы-
мы мен зерттеу әлеуеті Ахмет Ясауи универси-
тетінің академиялық бағдарымен тоғысуының 
аймақтық ғылымның дамуына әкелетін үстеме 
құндылығына назар аударды.

Ресми кездесу ағымдағы ынтымақтастық үдері-
стерін саралау және жаңа зерттеу бағыттарын 
айқындау мақсатындағы өзара пікір алмасумен 
қорытындыланды.

AHMET YESEVİ ÜNİVERSİTESİ 
MÜTEVELLİ HEYET BAŞKANI PROF. 
DR. MUHİTTİN ŞİMŞEK, “GYLYM 
ORDASY” GENEL DİREKTÖRÜ ULAR 
MUKAZHANOV’U ZİYARET ETTİ 

20 Ocak 2026 tarihinde Ahmet Yesevi Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek, 
Kazakistan’daki resmî temasları kapsamında Kaza-
kistan Ulusal Bilimler Akademisi “Gylym Ordasy” 
Genel Direktörü Ular Mukazhanov ile bir araya geldi.

Gerçekleştirilen görüşmede, iki kurum arasında 
başarıyla devam eden ortak projelerin mevcut du-
rumu ve gelecekteki akademik iş birliği imkânları 
üzerine kapsamlı istişarelerde bulunuldu.

Prof. Dr. Şimşek, üniversitenin bilimsel araştırma 
ağını güçlendirme hedefleri doğrultusunda Kaza-
kistan’ın köklü bilim merkezleriyle yürütülen proje-
lerin stratejik önem taşıdığını vurguladı. Genel Di-
rektör Mukazhanov ise “Gylym Ordasy”nın bilimsel 
altyapısı ve araştırma kapasitesinin Ahmet Yesevi 
Üniversitesi’nin akademik vizyonuyla birleşmesinin 
bölge bilimine sağladığı katma değere dikkat çekti.

Ziyaret, mevcut iş birliği süreçlerinin değerlendi-
rilmesi ve yeni çalışma alanlarının belirlenmesine 
yönelik karşılıklı görüş alışverişinin ardından sona 
erdi.
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ЕУРАЗИЯ ҒЫЛЫМИ-ЗЕРТТЕУ 
ИНСТИТУТЫНЫҢ ДӘСТҮРЛІ 
АУЫЗАШАР БАҒДАРЛАМАСЫ 
ТҮРКИЯ РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ 
ҚАЗАҚСТАНДАҒЫ ЕЛШІЛІГІ 
МЕН ҚОЖА АХМЕТ ЯСАУИ 
УНИВЕРСИТЕТІНІҢ БІРЛЕСУІМЕН 
ҰЙЫМДАСТЫРЫЛДЫ

24 қаңтар 2026 жылы Түркия Республикасы-
ның Қазақстандағы Елшісі Мұстафа Капужу мен 
Ахмет Ясауи университетінің Өкілетті кеңес 
төрағасы, профессор, доктор Мұхиттин Шим-
шектің қатысуымен, Түркия Республикасының 
Қазақстандағы Елшілігі мен Ахмет Ясауи уни-
верситетінің бірлесіп ұйымдастыруымен биыл 
дәстүрлі түрде үшінші рет ауызашар бағдарла-
масы өткізілді.

Профессор, доктор Мұхиттин Шимшек универ-
ситет тең ұйымдастырушы ретінде қатысқан 
бұл іс-шарада Түркия мен Қазақстанның акаде-
миялық орта, талдау орталықтары, бұқаралық 
ақпарат құралдары және түрлі мекеме өкіл-
дерін қабылдады. Қасиетті Рамазан айының ұй-
ыстырушы әрі рухани атмосферасында өткен 
жиында Түркия мен Қазақстан арасындағы те-
рең тамырлы бауырластық байланыстармен қа-
тар, білім, мәдениет және қоғамдық дипломатия 
салаларындағы көпжақты ынтымақтастықтың 
маңыздылығы атап өтілді.

Бағдарлама аясында жасалған талдауларда 
ортақ тарихи және мәдени мұра төңірегінде 
қалыптасқан екіжақты қатынастарды терең-

AVRASYA ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ 
GELENEKSEL İFTAR PROGRAMI T.C. 
KAZAKİSTAN BÜYÜKELÇİLİĞİ VE 
AHMET YESEVİ ÜNİVERSİTESİ İŞ 
BİRLİĞİNDE DÜZENLENDİ 

24 Ocak 2026 tarihinde T.C. Kazakistan Büyükelçisi 
Mustafa Kapucu ve Ahmet Yesevi Üniversitesi Mü-
tevelli Heyet Başkanı Prof. Dr. Muhittin Şimşek’in 
teşrifleriyle, T.C. Kazakistan Büyükelçiliği ve Ahmet 
Yesevi Üniversitesi ortaklığında bu yıl geleneksel 
olarak üçüncüsü düzenlenen iftar programı ger-
çekleştirildi.

Prof. Dr. Muhittin Şimşek, üniversitenin ev sahipli-
ğini paylaştığı bu organizasyonda Türkiye ve Kaza-
kistan’dan akademi, düşünce kuruluşları, medya ve 
çeşitli kurum temsilcilerini ağırladı. Ramazan ayının 
birleştirici ve manevi ikliminde gerçekleştirilen et-
kinlikte, Türkiye ile Kazakistan arasındaki köklü kar-
deşlik bağlarının yanı sıra eğitim, kültür ve kamu 
diplomasisi alanlarındaki çok yönlü iş birliklerinin 
önemi vurgulandı.

Program kapsamında yapılan değerlendirmelerde, 
ortak tarihî ve kültürel miras etrafında şekillenen 
ikili ilişkilerin derinleştirilmesinde Ahmet Yesevi 
Üniversitesi’nin üstlendiği öncü misyon ile düşün-
ce kuruluşları ve medyanın oynadığı stratejik role 
dikkat çekildi. Akademik bilgi üretimi ve kurumlar 
arası dayanışmanın Türk dünyasının ortak gelece-
ğinin inşasındaki temel unsurlardan biri olduğu 
ifade edildi.
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детудегі Ахмет Ясауи университетінің атқарып 
отырған ізашарлық миссиясына, сондай-ақ тал-
дау орталықтары мен медианың стратегиялық 
рөліне назар аударылды. Академиялық білім 
өндіру мен мекемеаралық ынтымақтастықтың 
түркі әлемінің ортақ болашағын құрудағы негізгі 
факторлардың бірі екендігі алға тартылды.

Рамазан айының рухани шапағатына бөленген 
бағдарлама қатысушылардың өзара ізгі тілек-
терімен қорытындыланды.

Ramazan ayının manevi atmosferinde gerçekleşen 
program, katılımcıların karşılıklı iyi dilekleriyle sona 
erdi.
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ДОЦЕНТ, ДОКТОР БЕКАРЫС 
НҰРИМАН «ҚАЗАҚСТАН МЕН 
ТҮРКИЯДАҒЫ АҚЫНДЫҚ ДӘСТҮРГЕ 
САЛЫСТЫРМАЛЫ ТАЛДАУ» 
ТАҚЫРЫБЫНДА СЕМИНАР ӨТКІЗДІ

6 ақпан 2026 жылы Еуразия ғылыми-зерттеу ин-
ститутының ғылыми қызметкері, доцент, доктор 
Бекарыс Нұриман «Қазақстан мен Түркиядағы 
ақындық дәстүрге салыстырмалы талдау» тақы-
рыбында семинар өткізді.

Өз баяндамасында Түркияда «ашықтар айтысы» 
(âşık atışması), ал Қазақстанда «айтыс» ретін-
де танымал бұл терең тамырлы ауызша мәде-
ниет өнерінің екі елдің ортақ мұрасы екеніне 
тоқталған доцент, доктор Б. Нұриман аталмыш 
дәстүрдің тарихи үдерістегі даму кезеңдері 
мен қазіргі жай-күйін салыстырмалы тұрғыдан 
қарастырды. Ол екі бауырлас елдің тілін, әде-
биеті мен әлеуметтік-мәдени кодтарын ұғы-
ну тұрғысынан мұндай этимологиялық және 
әдеби зерттеулердің маңызды орын алатынын 

DOÇ. DR. BEKARYS NURİMAN, 
“KAZAKİSTAN VE TÜRKİYE’DEKİ 
ÂŞIKLIK GELENEĞİ HAKKINDA 
KARŞILAŞTIRMALI BİR İNCELEME” 
KONULU SEMİNER VERDİ 

6 Şubat 2026 tarihinde Avrasya Araştırma Enstitüsü 
araştırmacısı Doç. Dr. Bekarys Nuriman, “Kazakis-
tan ve Türkiye’deki Âşıklık Geleneği Hakkında Kar-
şılaştırmalı Bir İnceleme” konulu seminer verdi.

Konuşmasında, Türkiye’de “âşık atışması”, Kazakis-
tan’da ise “aytıs” olarak bilinen bu köklü sözlü kül-
tür sanatının her iki ülkenin ortak mirası olduğuna 
değinen Doç. Dr. Nuriman, bu geleneğin tarihsel 
süreçte geçirdiği evreleri ve günümüzdeki duru-
munu karşılaştırmalı bir perspektifle ele aldı. İki 
kardeş ülkenin dil, edebiyat ve sosyokültürel kod-
larının anlaşılması bakımından bu tür etimolojik ve 
edebî incelemelerin önemli bir konumda bulundu-
ğunu vurguladı. Sözlü icra ortamları ve sanatın ic-
racıları arasındaki yapısal benzerliklerin, Türk dün-
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атап өтті. Ауызша орындау орталары мен өнер 
иелері арасындағы құрылымдық ұқсастықтар 
түркі әлемінің мәдени байланыстарын одан әрі 
нығайта түсетінін жеткізді.

Әсіресе, ЮНЕСКО-ның Адамзаттың материал-
дық емес мәдени мұрасының репрезентативтік 
тізіміне енген бұл ауызша мәдениет элемент-
терін сақтау, жас ұрпаққа табыстау және ака-
демиялық зерттеулермен қолдаудың маңыз-
дылығына назар аударды. Дәстүрлі айтыс пен 
ашық мәдениетінің тек көркем сөз сайысы 
ғана емес, сонымен қатар қоғамның жадын, 
наным-сенімдері мен тарихи құндылықтар өл-
шемін бейнелейтін құбылыс екенін білдірген 
доцент, доктор Б. Нұриман осы ортақ мәде-
ни құндылықтарды дұрыс бағалап, болашаққа 
жеткізу – түркі әлемінің ортақ бірегейлігін қа-
лыптастыруға және жаһандық мәдениетаралық 
диалогта барынша белсенді рөл атқаруына өз 
үлесін қосатынын қадап айтты.

yasının kültürel bağlarını daha da güçlendirdiğini 
ifade etti.

Özellikle UNESCO’nun İnsanlığın Somut Olma-
yan Kültürel Mirası Temsilî Listesi’nde yer alan bu 
sözlü kültür unsurlarının korunması, yeni nesillere 
aktarılması ve akademik araştırmalarla desteklen-
mesinin önemine dikkat çekti. Geleneksel aytıs 
ve âşıklık kültürünün yalnızca sanatsal bir söz ya-
rışması değil, aynı zamanda toplumun belleğini, 
inançlarını ve tarihsel değer yargılarını yansıtan bir 
unsur olduğunu belirten Doç. Dr. Nuriman, bu or-
tak kültürel değerlerin doğru şekilde değerlendiri-
lerek geleceğe taşınmasının, Türk dünyasının ortak 
kimlik inşasına ve küresel kültürlerarası diyalogda 
daha etkin bir rol üstlenmesine katkı sağlayacağını 
ifade etti.
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«РЕСМИ ЖАЗБАЛАР НЕГІЗІНДЕ 
ЖОШЫ ҰЛЫСЫНЫҢ МЕМЛЕКЕТТІК 
БИЛІГІ ЖӘНЕ ТАРИХИ ЖАДЫ» АТТЫ 
ХАЛЫҚАРАЛЫҚ КОНФЕРЕНЦИЯ 
ӨТТІ

13 ақпанында 2026 жылы Ахмет Ясауи универ-
ситеті мен Абай атындағы Қазақ ұлттық педа-
гогикалық университетінің бірлесіп ұйымда-
стыруымен «Ресми жазбалар негізінде Жошы 
ұлысының мемлекеттік билігі және тарихи 
жады» тақырыбындағы халықаралық конфе-
ренция мен кітаптың тұсаукесер рәсімі Алматы 
қаласында кең ауқымды академиялық қатысу-
мен және зор қызығушылықпен өтті. Іс-шараға 
Түркия мен Қазақстанның жетекші универси-
теттерінің зерттеушілері, академиктері, мекеме 
басшылары мен сала мамандары қатысты.

Модераторы Абай атындағы Қазақ ұлттық педа-
гогикалық университетінің профессоры, доктор 
Нұрлан Атығаев болған бағдарламаның ашылу 
салтанатында Қожа Ахмет Ясауи университеті 
Еуразия ғылыми-зерттеу институтының дирек-
торы, доцент, доктор Суат Бейлур, Түркия Респу-
бликасының Алматыдағы білім атташесі Шүкір 
Көсе, Қазақстан Республикасы Ұлттық кітапхана-
сының директоры Ғазиза Құдайбергенова және 
Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық универси-
тетінің профессоры, доктор Берекет Кәрібаев 
сөз сөйледі. Ашылу сөздерінде түркі әлемінің 
ортақ тарихи мұрасын айқындаудағы мекемеа-
ралық академиялық ынтымақтастықтың маңы-
здылығына назар аударылып, Жошы ұлысы-
ның (Алтын Орда) терең тамырлы мемлекеттік 

“RESMÎ YAZIŞMALAR IŞIĞINDA CUCİ 
ULUSUNDA DEVLET GELENEĞİ VE 
TARİHSEL HAFIZA” ULUSLARARASI 
KONFERANSI DÜZENLENDİ 

13 Şubat 2026 tarihinde Hoca Ahmet Yesevi Ulus-
lararası Türk-Kazak Üniversitesi ile Abay Kazak Mil-
li Pedagoji Üniversitesi iş birliğinde düzenlenen 
“Resmî Yazışmalar Işığında Cuci Ulusunda Devlet 
Geleneği ve Tarihsel Hafıza” temalı uluslararası 
konferans ve kitap tanıtım etkinliği, Almatı’da geniş 
bir akademik katılım ve yoğun bir ilgiyle gerçekleş-
tirildi. Etkinlik, Türkiye ve Kazakistan’ın önde gelen 
üniversitelerinden araştırmacıların, akademisyen-
lerin, kurum yöneticilerinin ve alan uzmanlarının 
katılımıyla düzenlendi.

Moderatörlüğünü Abay Kazak Milli Pedagoji Üni-
versitesinden Prof. Dr. Nurlan Atıgayev’in üstlendiği 
programın açılışında; Hoca Ahmet Yesevi Üniversite-
si Avrasya Araştırma Enstitüsü Müdürü Doç. Dr. Suat 
Beylur, T.C. Almatı Eğitim Ataşesi Şükür Köse, Kaza-
kistan Cumhuriyeti Milli Kütüphanesi Müdürü Gaziza 
Kudaybergenova ve Al-Farabi Kazak Milli Üniversi-
tesi’nden Prof. Dr. Bereket Karibayev birer konuşma 
yaptılar. Açılış konuşmalarında, Türk dünyasının ortak 
tarihsel mirasının aydınlatılmasında kurumlar arası 
akademik iş birliğinin taşıdığı öneme dikkat çekilerek, 
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дәстүрінің қазіргі тарихнамадағы орны ерекше 
атап өтілді.

Ашылу сөздерінен кейін басталған ғылыми оты-
рыста Мармара университетінен профессор, 
доктор Ілияс Кемалоғлу, Абай университетінен 
профессор, доктор Нұрлан Кенжеахмет, М.А. 
Усманов атындағы зерттеу орталығынан док-
тор Илнур Миргалеев, Абай университетінен 
доцент, доктор Факия Шәмшиденова, Йылдыз 
техникалық университетінен профессор, док-
тор Мелек Өзйетгин, Әл-Фараби атындағы Қа-
зақ ұлттық университетінен Қайрат Қайполла, 
Еуразия ғылыми-зерттеу институтынан доцент, 
доктор Бекарыс Нұриман және Абай универ-
ситетінен профессор, доктор Нұрлан Атығаев 
өз баяндамаларын жасады. Сала сарапшылары 
спикер ретінде қатысқан бұл отырыста Жошы 
ұлысының сыртқы саясаты, мемлекеттік жар-
лықтарды зерттеу, сол кезеңдегі әкімшілік және 
құқықтық динамика мен дипломатиялық хат-ха-
барлардың тілдік ерекшеліктері жан-жақты 
талқыланды. Сонымен қатар, Алтын Ордадан 
Қазақ хандығына дейінгі кезеңдегі құқықтық 

Cuci Ulusu’nun (Altın Orda) köklü devlet geleneğinin 
günümüz tarih yazımındaki yeri vurgulandı.

Açılış konuşmalarının ardından başlayan bilimsel 
oturumda Marmara Üniversitesi’nden Prof. Dr. İlyas 
Kemaloğlu, Abay Üniversitesi’nden Prof. Dr. Nurlan 
Kenzheahmet, M.A. Usmanov Araştırma Merkezi’n-
den Dr. Ilnur Mirgaleev, Abay Üniversitesi’nden Doç. 
Dr. Fakiya Shamshidenova, Yıldız Teknik Üniversi-
tesi’nden Prof. Dr. Melek Özyetgin, Al-Farabi Kazak 
Milli Üniversitesi’nden Kairat Kaipolla, Avrasya Araş-
tırma Enstitüsü’nden Doç. Dr. Bekarys Nuriman ve 
Abay Üniversitesi’nden Prof. Dr. Nurlan Atıgayev su-
numlarını gerçekleştirdiler. Uzman isimlerin konuş-
macı olarak yer aldığı bu oturumda Cuci Ulusu’nun 
dış politikası, devlet yarlıklarının incelenmesi, döne-
min idari ve hukuki dinamikleri ile diplomatik yazış-
maların dil özellikleri kapsamlı bir şekilde ele alın-
dı. Ayrıca, Altın Orda’dan Kazak Hanlığı’na uzanan 
süreçte hukuk sistemindeki süreklilik ve devlet aklı 
üzerine ufuk açıcı değerlendirmelerde bulunuldu.

Bilimsel oturumların ve genel değerlendirmelerin 
ardından, Kazakça tercümesiyle literatüre kazan-
dırılan “Altın Orda Hanlığına Ait Resmî Yazışmalar” 
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жүйедегі сабақтастық пен мемлекеттік пайымға 
қатысты тың көзқарастар ортаға салынды.

Ғылыми отырыстар мен жалпы бағалаулардан 
кейін, қазақ тіліндегі аудармасымен ғылыми ай-
налымға енген «Жошы Ұлысына қатысты ресми 
жазбалар» атты кітаптың таныстырылымы өтті. 
Конференция Түркия мен Қазақстанның ака-
демиялық орталары арасындағы ғылыми ын-
тымақтастықтың арта түсуі және ортақ тарихи 
жадты жаңғыртатын жаңа жобалардың жүзеге 
асырылуы туралы тілектермен қорытындылан-
ды.

başlıklı eserin takdimi yapıldı. Konferans, Türkiye ve 
Kazakistan akademik çevreleri arasındaki bilimsel 
iş birliğinin artarak devam etmesi ve ortak tarihi 
hafızayı besleyecek yeni projelere imza atılması te-
mennileriyle tamamlandı.
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ИНСТИТУТ ДИРЕКТОРЫ, ДОЦЕНТ, 
ДОКТОР СУАТ БЕЙЛУР «ӨЗГЕРМЕЛІ 
ГЕОСАЯСАТТАҒЫ ТҮРКІ ӘЛЕМІ ЖӘНЕ 
ТҮРКІ МЕМЛЕКЕТТЕРІ ҰЙЫМЫ» 
ТАҚЫРЫБЫНДА СЕМИНАР ӨТКІЗДІ

17 ақпан 2026 жылы доцент, доктор Суат Бейлур 
Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық универси-
тетінің Халықаралық қатынастар факультетінде 
«Өзгермелі геосаясаттағы түркі әлемі және Түр-
кі мемлекеттері ұйымы» тақырыбында семинар 
өткізді.

Семинар барысында жаһандық күштер тең-
геріміндегі трансформациялар мен жаңа 
сын-қатерлердің түркі әлемінің стратегиялық 
ынтымақтастығын бұрын-соңды болмаған дең-
гейде маңызды ете түскенін атап өткен доцент, 
доктор Суат Бейлур Түркі мемлекеттері ұйы-
мының аймақтық тұрақтылық, экономикалық 
интеграция және ортақ тарихи мұра негізінде 
қалыптасқан рөліне назар аударды.

Сонымен қатар, ғалым мүше мемлекеттер ара-
сындағы ынтымақтастықтың институционалдық 
құрылымға ие болуы тарихи бұрылыс кезеңі 
екендігін және Қазақстанды қоса алғанда, ба-
уырлас елдер жүргізіп отырған көпжақты ди-
пломатияның бұл интеграциялық үдерісті күшті 
қарқынмен ілгерілетіп жатқандығын қадап айт-
ты.

ENSTİTÜ MÜDÜRÜ DOÇ. DR. SUAT 
BEYLUR, “DEĞİŞEN JEOPOLİTİKTE 
TÜRK DÜNYASI VE TÜRK DEVLETLERİ 
TEŞKİLATI” ADLI BİR SEMİNER VERDİ 

17 Şubat 2026 tarihinde Doç. Dr. Suat Beylur, Al-Fa-
rabi Kazak Milli Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Fa-
kültesinde “Değişen Jeopolitikte Türk Dünyası ve 
Türk Devletleri Teşkilatı” konulu seminer verdi.

Seminerinde, küresel güç dengelerindeki dönü-
şümlerin ve yeni sınamaların Türk dünyasının stra-
tejik birlikteliğini her zamankinden daha önemli 
kıldığını vurgulayan Doç. Dr. Suat Beylur, Türk Dev-
letleri Teşkilatı’nın bölgesel istikrar, ekonomik en-
tegrasyon ve ortak tarihi miras temelinde şekillenen 
rolüne dikkat çekti. Ayrıca, üye devletler arasındaki 
iş birliğinin kurumsal bir yapıya kavuşmasının tarihi 
bir dönüm noktası olduğunu ve Kazakistan başta 
olmak üzere kardeş ülkelerin yürüttüğü çok taraflı 
diplomasinin bu entegrasyon sürecini güçlü bir şe-
kilde ivmelendirdiğinin altını çizdi.
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ДОЦЕНТ, ДОКТОР ИХТИЯР ПАЛТӨРЕ 
«АБАЙДЫҢ ДҮНИЕТАНЫМЫ» 
ТАҚЫРЫБЫНДА СЕМИНАР ӨТКІЗДІ

19 ақпан күні Еуразия ғылыми-зерттеу институ-
тының аға ғылыми қызметкері, доцент, доктор 
Ихтияр Палтөре «Абайдың дүниетанымы» тақы-
рыбында семинар өткізді. Өз баяндамасында 
қазақтың ұлы ойшылы әрі ақыны Абай Құнан-
байұлының философиялық тұжырымдарына 
тоқталған доцент, доктор И. Палтөре бұл ең-
бектердің тек әдеби құндылыққа ғана ие емес 
екенін, сонымен қатар қазақ халқының мәдени 
әрі рухани-адамгершілік дамуының негізгі ірге-
тасы болып табылатынын қадап айтты.

Ғалым Абайдың «толық адам» философиясы 
мен жалпыадамзаттық құндылықтар негізінде 
қалыптасқан ойлау жүйесінің қазіргі кезеңде-
гі әлеуметтік-мәдени мәселелерді пайымдау-

DOÇ. DR. İHTİYAR PALTÖRE, “ABAY’IN 
DÜNYA GÖRÜŞÜ” KONULU SEMİNER VERDİ 

19 Şubat tarihinde Avrasya Araştırma Enstitüsü Kı-
demli Araştırmacı Doç. Dr. İhtiyar Paltöre, “Abay’ın 
Dünya Görüşü” başlıklı seminerini sundu. Konuş-
masında ünlü Kazak düşünürü ve şairi Abay Ku-
nanbayoğlu’nun felsefi yaklaşımına değinen Doç. 
Dr. Paltöre, bu eserlerin yalnızca edebi bir değer 
taşımadığını, aynı zamanda Kazak halkının kültürel 
ve ahlaki gelişiminde temel bir yapı taşı olduğunu 
vurguladı. Abay’ın “kâmil insan” (tolık adam) felse-
fesinin ve evrensel değerler üzerine inşa ettiği dü-
şünce sisteminin, modern dönemin sosyo-kültürel 
meselelerinin anlaşılmasında büyük önem taşıdığı-
nı ifade etti. Özellikle düşünürün eğitim, bilim ve 
ahlak konularındaki derin analizlerinin günümüz 
nesillerine güçlü bir kılavuzluk etmeye devam ede-
ceğini belirtti. Abay’ın zengin entelektüel mirasını 
doğru okumanın ve felsefi derinliğini anlamanın, 
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да зор маңызға ие екендігін атап өтті. Әсіресе, 
ойшылдың білім, ғылым және адамгершілік 
мәселелері бойынша жасаған терең талдаулары 
бүгінгі жас буын үшін өміршең бағдар бола бе-
ретіндігіне назар аударды.

Сондай-ақ, Абайдың бай зияткерлік мұрасын 
дұрыс тани білу және оның философиялық те-
реңдігін ұғыну – қазақ тарихы мен түркі әлемінің 
ортақ ойлау кеңістігін академиялық әдебиетте 
неғұрлым тиімді бағалауға өз үлесін қосатын-
дығын сөзіне арқау етті.

Kazak tarihini ve Türk dünyasının ortak düşünce ik-
limini akademik literatürde daha etkin biçimde de-
ğerlendirmeye katkı sağlayacağını sözlerine ekledi. 
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ДОЦЕНТ, ДОКТОР ЭЛШАН 
БАҒЫРЗАДА «ТҮРКІ 
РЕСПУБЛИКАЛАРЫНДАҒЫ 
КӨЛЕҢКЕЛІ ЭКОНОМИКА 
ЖӘНЕ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ДАМУ: 
САЛЫСТЫРМАЛЫ НӘТИЖЕЛЕР 
МЕН САЯСИ ҚОРЫТЫНДЫЛАР» 
ТАҚЫРЫБЫНДА СЕМИНАР ӨТКІЗДІ

26 ақпан күні ұйымдастырылған іс-шара ба-
рысында Әзербайжан мемлекеттік экономика 
университетінің оқытушысы, доцент, доктор 
Элшан Бағырзада «Түркі республикаларындағы 
көлеңкелі экономика және экономикалық даму: 
салыстырмалы нәтижелер мен саяси қорытын-
дылар» тақырыбында семинар өткізді.

Өз баяндамасында көлеңкелі экономиканың 
аймақтық өсу динамикасына тигізетін әсері-
не тоқталған доцент, доктор Э.Бағырзада түр-
кі республикаларының экономикалық даму 
үдерістерін жеделдету және тұрақты өсімді 
қамтамасыз ету тұрғысынан құрылымдық ре-
формалардың аса маңызды рөл атқаратынын 
атап өтті. Аймақтық интеграция мен макроэко-
номикалық ашықтықты арттыру – салыстырма-
лы нәтижелер негізінде мемлекетаралық ынты-
мақтастық механизмдерін күшейту арқылы ғана 
жүзеге асатынын жеткізді.

Әсіресе, қаржылық саясатты жетілдіру, институ-
ционалдық әлеуетті дамыту және ортақ шешім 
стратегияларын әзірлеу ресми экономикаға 
өту үдерісіне елеулі үлес қосатынын білдірді. 
Бейресми экономикамен күрес экономикалық 

DOÇ. DR. ELŞEN BAĞIRZADE, “TÜRK 
CUMHURIYETLERINDE KAYITDIŞILIK 
VE EKONOMIK KALKINMA: 
KARŞILAŞTIRMALI BULGULAR VE 
POLITIKA ÇIKARIMLARI” KONULU 
SEMİNER VERDİ 

26 Şubat tarihinde düzenlenen etkinlikte, Azer-
baycan Devlet İktisat Üniversitesi öğretim üyesi 
Doç. Dr. Elşen Bağırzade, “Türk Cumhuriyetlerinde 
Kayıtdışılık ve Ekonomik Kalkınma: Karşılaştırmalı 
Bulgular ve Politika Çıkarımları” başlıklı seminerini 
sundu.

Konuşmasında kayıtdışı ekonominin bölgesel bü-
yüme dinamikleri üzerindeki etkilerine değinen 
Doç. Dr. Bağırzade, Türk Cumhuriyetlerinin ekono-
mik kalkınma süreçlerinin hızlandırılması ve sür-
dürülebilir büyümenin sağlanması bakımından ya-
pısal reformların kritik bir öneme sahip olduğunu 
vurguladı. Bölgesel entegrasyonun ve makroeko-
nomik şeffaflığın artırılmasının, karşılaştırmalı bul-
gular ışığında ülkeler arası iş birliği mekanizmaları-
nın güçlendirilmesiyle mümkün olacağını ifade etti.

Özellikle mali politikaların iyileştirilmesi, kurumsal 
kapasitelerin geliştirilmesi ve ortak çözüm stra-
tejilerinin üretilmesinin kayıtlı ekonomiye geçiş 
sürecine önemli katkılar sağlayacağını belirtti. Ka-
yıtdışılıkla mücadelenin ekonomik dayanıklılığın 
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тұрақтылықты арттыруға бағытталған жаңа із-
деністерге жол ашатынын айтқан доцент, док-
тор Э.Бағырзада бұл үдерісті дұрыс талдап, 
саяси тұжырымдарды іске асыру – түркі респу-
бликаларының әлеуетін неғұрлым тиімді пай-
далануына және жаһандық экономикада ай-
тарлықтай үлкен рөл атқаруына ықпал ететінін 
қадап айтты.

artırılmasına yönelik yeni arayışları beraberinde 
getirdiğini kaydeden Doç. Dr. Bağırzade, bu sürecin 
doğru analiz edilerek politika çıkarımlarının hayata 
geçirilmesinin, Türk Cumhuriyetlerinin potansiye-
lini daha etkin biçimde değerlendirmesine ve kü-
resel ekonomide daha güçlü bir rol üstlenmesine 
katkı sağlayacağını ifade etti.

Avrasya Araştırma Enstitüsü





119İNFOGRAFİK





Asya Avrupa / Азия Еуропа
(Haber – Yorum) / (Ақпараттық сараптама)

Avrasya Araştırma Enstitüsü Yayınıdır
Еуразия ғылыми-зерттеу институты басылымы   

Sahibi / Меншік иесі
Ahmet Yesevi Üniversitesi Avrasya Araştırma Enstitüsü Müdürü / 

Ахмет Ясауи университеті Еуразия ғылыми-зерттеу институты директоры
Doç. Dr. Suat Beylur

Genel Yayın Yönetmeni / Бас редактор
Zhengizkhan Zhanaltay

Sorumlu Yazı İşleri Müdürü / Жауапты редактор
Ömirbek Hanayi  

Haber Müdürü / Жаңалықтарға жауапты редактор 
Erkinbek Turgunov

Tercüme Ekibi / Аудармашылар тобы 
Dr. Zhuldyz Kanapiyanova 

Omirbek Hanayi
Zhuldyz Zhanadil

Sekretarya / Хатшылық
Asel İngaybekova

Metin Redaksiyon / Мәтінді өңдеу
Doç. Dr. Suat Beylur

Teknik Redaksiyon / Техникалық редактор 
Elmira Montanay

Yayın Kurulu / Редакция алқасы
Doç. Dr. Suat Beylur

Zhengizkhan Zhanaltay
Prof. Gulnar Nadirova

Ömirbek Hanayi
Erkinbek Turgunov

Yönetim Merkezi / Басқару орталығы

Almalı Audanı, Mametova 48, 050004 
Almaty, Kazakhstan

Tel. +7 (727) 279 97 94
Fax. +7 (727) 279 97 94

E-mail: info@eurasian-research.org

Süreli yayın tescil belgesi No: 15793-Ж, tarihi: 27.01.2016. Söz konusu yayın izni Kazakistan Enformasyon ve Toplumsal Kalkınma Bakanlığı tarafından 
verilmiştir. Tüm hakları saklıdır. Mülakat, haber-yorum ve analizlerde ifade edilen görüşler yazarların kendi görüşleri olup Enstitü’nün yayın politikasını 
yansıtmamaktadır. Bu yayında yer alan yazılar ve fotoğraflar izinsiz, kaynak gösterilmeden kullanılamaz. Kaynak gösterilerek alıntı yapılabilir. İki ayda 
bir yayımlanmakta olup, tirajı 300 adettir. Bedelsiz olan yayının basılı dağıtımı, Kazakistan Cumhuriyeti ve Türkiye Cumhuriyeti sınırlarını kapsamaktadır.

Мерзімді баспасөз басылымын есепке қою туралы куәлік №: 15793-Ж, күні: 27.01.2016 ж. Жоғарыда аталған басылымға рұқсатты Қазақстан 
Республикасының Ақпарат және қоғамдық даму министрлігі берді. Барлық құқықтар қорғалған. Сұхбат, ақпараттық сараптама мен талдауларда 
айтылған пікірлер тек авторлардың жеке көзқарастары болып табылады және Институттың ұстанымын білдірмейді. Бұл басылымда жарияланған 
мақалалар мен фотосуреттерді рұқсатсыз және дереккөзді көрсетпей пайдалануға тыйым салынады. Дереккөзді көрсетіп, сілтеме жасауға 
болады. Екі айда бір рет жарияланатын болып, тиражы 300 дана. Журналымыздың баспа басылымы Қазақстан мен Түркияда тегін таратылады.

	 www.eurasian-research.org
	 facebook.com/ERIresearch
	 x.com/ERIresearch
	 instagram.com/eriresearch
	 linkedin.com/in/eurasian-research-institute-021a361a1
	 youtube.com/EurasianResearchInstitute



4

AVRASYA  ARAŞTIRMA  ENSTİTÜSÜ’NÜN  YAYINIDIR      ЕУРАЗИЯ  ҒЫЛЫМИ-ЗЕРТТЕУ  ИНСТИТУТЫНЫҢ  БАСЫЛЫМЫ

IS
SN

 2
41

5-
84

37

HABER / YORUM DERGİSİ

Ақпараттық сараптама журналы
Басылымның 9-ші жылы, № 95, Қаңтар-Ақпан 2026

Yıl: 9, Sayı: 95, Ocak-Şubat 2026

Asya Avrupa / Азия Еуропа
(Haber – Yorum) / (Ақпараттық сараптама)

Avrasya Araştırma Enstitüsü Yayınıdır
Еуразия ғылыми-зерттеу институты басылымы 

  
Ocak-Şubat 2026 Sayı: 95

Қаңтар-Ақпан 2026 жыл № 95

THE ROMA-ASTANA STRATEGIC 
DIALOGUE: A PRAGMATIC 
PARTNERSHIP IN A CHANGING 
EURO-CENTRAL ASIAN LANDSCAPE
РИМСКО–АСТАНИНСКИЙ 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ДИАЛОГ: 
ПРАГМАТИЧНОЕ ПАРТНЁРСТВО 
В МЕНЯЮЩЕМСЯ ЕВРО-
ЦЕНТРАЛЬНОАЗИАТСКОМ 
ПРОСТРАНСТВЕ  

PAOLO PROLI

KRITIK MINERALLER VE ENERJI 
GÜVENLIĞI: YEŞIL DÖNÜŞÜM IÇIN 
GELIŞEN TEDARIK ZINCIRLERINDE 
TÜRKIYE’NIN KONUMU
КРИТИКАЛЫҚ МИНЕРАЛДАР ЖӘНЕ 
ЭНЕРГЕТИКАЛЫҚ ҚАУІПСІЗДІК: 
ЖАСЫЛ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ЖОЛЫНДАҒЫ ДАМУ МЕН ЖЕТКІЗІЛІМ  
ТІЗБЕКТЕРІНДЕ ТҮРКИЯНЫҢ ОРНЫ

ZHENGIZKHAN ZHANALTAY

KAZAKHSTAN’S ACCEPTANCE 
OF THE BOARD OF PEACE 
INVITATION:  
REDEFINING ITS ROLE IN 
GLOBAL DIPLOMACY?
ПРИНЯТИЕ КАЗАХСТАНОМ 
ПРИГЛАШЕНИЯ В СОВЕТ МИРА:  
ПЕРЕОПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛИ 
КАЗАХСТАНА В ГЛОБАЛЬНОЙ 
ДИПЛОМАТИИ
ANUAR SATMURZIN
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